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Resumen
ejecutivo

El sector
audiovisual

El sector audiovisual ha experimentado en los
ultimos anos una revolucion a nivel global. La
transformacion digital, la aparicién de nuevos mode-
los de negocio y nuevas tecnologias han cambiado
drasticamente la forma de produccién de conteni-
dos audiovisuales, y las fronteras de los mercados
nacionales de consumo audiovisual se han difuminado.

La disponibilidad de redes de banda ancha de ma-
yor capacidad ha dotado al usuario del poder de de-
cisién sobre el tipo de contenido que quiere ver, el
dispositivo donde visionarlo y el momento del dia en
el que lo va a hacer.

Reforzar el sector de la produccion audiovisual
espanola es el reto al que nos empuja esta nueva
realidad; aprovechando el contexto, el objetivo es
impulsar la industria audiovisual espafola, incre-
mentar la competitividad del sector y favorecer su
desarrollo al ritmo que marca el crecimiento global.
Bien sea a través del refuerzo de las capacidades
de los agentes econdmicos locales para crear pro-
ducciones que exportar, sin perder de vista el pro-
pio potencial de Espafna como mercado, bien sea
atrayendo inversiones exteriores que financien su
crecimiento.

El Plan “Espafia, Hub Audiovisual de Europa” (Plan
“Spain AVS Hub”), de dinamizacion de la inversion
y desarrollo del sector audiovisual, es un plan de
actuacion global que quiere transformar el actual
ecosistema audiovisual espafol en su conjunto,
considerando el sector en un sentido amplio.

Este Plan tiene en cuenta aspectos estratégicos de
la cadena de valor, tanto las actividades auxiliares
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de soporte a dicha produccién, la produccion de
contenidos audiovisuales (en espafol y en otros
idiomas), como la postproduccion y la promocion,
difusién y explotacion de los contenidos audiovisuales.

Asimismo considera un concepto amplio de
contenidos, englobando no solo los contenidos
audiovisuales tradicionales (ficcion, produccién de
contenidos televisivos, etc.), sino también el entorno
digital multimedia e interactivo, como son el desarro-
llo de software, los videojuegos (como los eSports) y
los contenidos transmedia o los que incorporan
experiencias inmersivas con efectos visuales o
realidad virtual.




Pelicula Mientras dure la guerra.
Imagen cortesia de Movistar +

Un sector
estrategico
con Vvision

de futuro

El audiovisual se erige, asi, como un sector estraté-
gico, con un gran potencial. Un sector favorecedor
del desarrollo econémico y cultural del pais. Este
es el momento de consolidar las fortalezas del sec-
tor con un respaldo publico para lograr que Espaia
se convierta en un Hub de produccién audiovisual a
nivel mundial.

La importancia estratégica del sector audiovisual
es reconocida dentro de la estrategia “Espafa Di-
gital 2025” (ED2025). Esta estrategia plantea como
uno de sus ejes mejorar el atractivo de Espana
como plataforma europea de negocio, trabajo e
inversion en el ambito audiovisual.

Espafa esta en una buena posicién de partida para
convertirse en un hub audiovisual lider a nivel euro-
peo y mundial. Nos encontramos entre los primeros
puestos europeos en cuanto a despliegue de redes
de ultima generacién de banda ancha y 5G, con una
gran preparacién de las empresas audiovisuales
espafolas para incorporar las mejoras tecnoldgicas
digitales a las actividades de produccion, realizacion
y post producciéon. Ademas, contamos con impor-
tantes bolsas de talento en todas las profesiones
relacionadas, como se demuestra con el éxito inter-
nacional de numerosas series, videojuegos y otras
producciones creadas y desarrolladas integramente
en Espafia, asi como con un ecosistema de profesio-
nales y empresas de distinto tamano de gran calidad
y competitividad. El espafiol es, sin duda, un activo
importante para liderar en uno de los mercados mas
importantes y en crecimiento a nivel mundial.

Finalmente, en los Ultimos afos se ha desplegado
un marco fiscal y normativo favorable que supone
un factor adicional para la atraccion de inversiones
y la fijacién en Espafia de actividad y empleo en un
sector de alto valor afadido.
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A partir de estas palancas, las politicas publicas de
este Plan potenciaran esas ventajas para incremen-
tar la competitividad de la industria de la produc-
cion de contenidos audiovisuales en Espaiia, asi
como su internacionalizacion.

Ello se traducira en un incremento del nime-
ro de contenidos audiovisuales producidos en
Espaia, la creacion de nuevas vias de distribu-
cion y comercializacion de dichos contenidos, el
desarrollo de una actividad industrial econémi-
camente sostenible y financieramente rentable,
el aumento de la diversidad cultural al mejorar
el acceso por parte de los usuarios a un mayor
numero de contenidos audiovisuales producidos
en Espana y en una mejora de la monetizacion
de los contenidos audiovisuales por parte de los
creadores espanoles.

El Plan “Espafia, Hub Audiovisual de Europa” se
marca como objetivos reforzar las fortalezas de la
produccion audiovisual espafola, su internaciona-
lizacion; y el incremento del atractivo de Espafa
como destino de inversiones extranjeras y actividad
econdmica vinculada a la produccién audiovisual.

Este es un plan de actuacion global para transformar
el actual ecosistema audiovisual en su conjunto.

MAS PRODUCCION: Aumentar el nimero
de contenidos que se producen en Espana.

MAS VENTANAS: Crear unas nuevas vias de
distribuciéon y comercializacion.

MAS INDUSTRIA: Desarrollar plenamente
una nueva actividad industrial capaz de
generar beneficios.
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Metas, ejes
y medidas

Este Plan se ha fijado como meta un incremento del 30% de la produccion audiovisual en Espaia
para el ano 2025.

Para alcanzar la mencionada meta y los objetivos del Plan se ha establecido una hoja de ruta con 15 medi-
das basadas en 4 ejes de actuacién:

Ejes

Fomento y digitalizacion
de las actividades
audiovisuales, de

la promocién e
internacionalizacion

y de la atraccion de
inversiones.

Mejora de los instrumentos
financieros y fiscales.

Disponibilidad de talento y
desarrollo del capital humano.

Reformas regulatorias y
eliminacién de barreras
administrativas.
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Dotacion
presupuestaria

El Plan “Espafa, Hub Audiovisual de Europa”

movilizard unos recursos publicos estimados que
ascienden a 1.603 millones de euros, a lo largo del $

periodo 2021- 2025. Con este presupuesto esta

previsto financiar diferentes actuaciones de apoyo ®
alaindustria de la produccion audiovisual espafio- @ =
la desglosadas en los cuatro ejes que componen @ e
este Plan. —

1.603 M

a lo largo del periodo
2021- 2025.

Los recursos financieros de este Plan provendran
de los Presupuestos Generales del Estado y de
fondos de la Unién Europea (principalmente, el
Fondo Europeo de Recuperacién y Resiliencia, el
Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)
y el Programa Europa Creativa para el periodo
2021-2027.

Rodaje de la serie El ministerio del tiempo.
Imagen cortesia de RTVE, via Spain Film Commission




Introduccion

Espana cuenta con una gran riqueza en el
ambito cultural en el que el sector audiovisual
se erige como un importante activo de trans-
misién de valores e imagen cultural, asi como
de desarrollo econdmico para el pais. Apoyado
en la rapida evolucién del sector y la acelera-
cion de la transformacién digital, los productos
ofrecidos por el sector se han convertido en
un bien de consumo generalizado en el ocio y
entretenimiento de las personas, pero también
en un activo esencial para las nuevas formas de
publicidad o actividades de formacién.

Diversas plataformas puestas en marcha por
la Administraciéon General del Estado’? y por
las administraciones locales?®, asi como los
planes de apoyo al sector audiovisual promovi-
dos desde las Comunidades Auténomas, vie-
nen posicionando nuestra industria y nuestras
capacidades en el entorno internacional.

La importancia estratégica del sector audiovisual
es reconocida dentro de la estrategia “Espana
Digital 2025”(ED2025). Esta estrategia plantea
como uno de sus ejes mejorar el atractivo de
Espafa como plataforma europea de negocio,
trabajo e inversion en el ambito audiovisual y es-
tablece el objetivo de aumentar en un 30% la pro-
duccion audiovisual en Espaina para el afo 2025
respecto del nivel actual.

https:/www.investinspain.org/en/industries/audiovisual del Instituto de Comer-
cio Exterior (ICEX).

*https:/www.audiovisualfromspain.com/audiovisual/es/index.html del Instituto
de Comercio Exterior (ICEX)

http:/www.shootinginspain.info/
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Para dar respuesta a este objetivo se ha disefiado
el Plan “Espana, Hub Audiovisual de Europa”, sobre
las siguientes prioridades:

O Atraer la inversion exterior y convertir
Espaiia en polo de atraccion de la produc-
cion audiovisual, reduciendo al maximo los
costes administrativos y regulatorios para la
actividad inversora.

Todo ello en un contexto regulatorio que po-
tencie esas iniciativas. En Espafa se trabaja
para establecer una legislacion adaptada a
los nuevos agentes del sector, asi como a los
nuevos servicios audiovisuales impulsados
por las tecnologias digitales. Las iniciativas
regulatorias ya en marcha tienen como objeti-
vos relevantes a este fin:

- Establecer mismas obligaciones para los
mismos servicios.

- Reforzar la proteccion de la produccién de
contenido audiovisual europeo y de em-
presas productoras independientes.

- Actualizar y flexibilizar las obligaciones en
materia de publicidad en servicios de co-
municacion audiovisual.

© Mejorar la competitividad de las empresas
productoras audiovisuales a través de la
aplicacion de nuevas tecnologias que les
permitan competir en un mercado digitali-
zado. La digitalizacion de las actividades de
produccién en si mismas mejorara la capaci-
dad de competir en calidad con producciones
originarias de otros paises, pero también la
aplicacion de las nuevas tecnologias contri-
buird a una mejora de la gestion de la recauda-
cion y el reparto de los derechos de propiedad

intelectual, haciéndola mas transparente, me-
jorando su control por los creadores, facilitan-
do la resolucién de los eventuales conflictos y
optimizando la correcta remuneracién de los
creadores espafoles en un entorno digital en
el que estan cambiado radicalmente los mo-
delos de distribucién, el seguimiento de las
audiencias y avanzar en las férmulas de retri-
bucién de los derechos. En ese sentido, la apli-
cacion de herramientas digitales contribuira a
mejorar la balanza exterior derivada del sector
audiovisual en todas las rubricas posibles.

Junto con la digitalizacién, también se aten-
dera a la reduccion de las dificultades carac-
teristicas de un tejido empresarial formado
mayoritariamente por pequefias y medianas
empresas, como lo son el acceso a las fuen-
tes de financiacion o el potencial para compe-
tir en mercados extranjeros.

© Asimismo, se dedicaré un especial esfuerzo

a reducir la brecha de género y a la genera-
cion de talento.

La brecha de género es especialmente nota-
ble en términos de direccion de producciones
audiovisuales y ello supone una pérdida de
competitividad por la infrarrepresentacion del
talento de una parte muy relevante de la so-
ciedad espafiola. Segun datos del Observato-
rio Europeo Audiovisual, entre 2003 y 2017 se
produjeron 21.054 peliculas europeas de las
cuales tan so6lo 2.997 (el 21%) fueron dirigidas
por mujeres. En 2017, el 83% de las pelicu-
las europeas fueron dirigidas por hombres,
frente a un 15% dirigidas por mujeres. Muy
inferior es también la presencia de mujeres en
otros segmentos de la produccién audiovisual
como son los videojuegos (como los eSports);
en 2017, sélo el 17% de los empleos direc-
tos generados en el sector del videojuego
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estaban ocupados por mujeres. No obstante,
cabe destacar el avance en medidas para sal-
var dicha brecha abordado desde el Ministerio
de Cultura y Deporte en su compromiso de
alcanzar el objetivo de paridad 50/50 en 2025.

Otro elemento fundamental para la mejora de
la competitividad es el refuerzo de la forma-
cion. Un reto, no menor, derivado de la digi-
talizacién y la convergencia del sector es la
necesidad de que las empresas cuenten con
profesionales que tengan la cualificacién y
competencias demandadas por la industria.
En este contexto, el eje 3 de este Plan recoge
una serie de actuaciones orientadas a que los
profesionales que trabajan en el sector audio-
visual cuenten con la cualificacién necesaria
y a atraer aquellos perfiles muy especificos
que ayuden a las empresas a incrementar su
nivel de competitividad.

Por ultimo, es preciso sefialar que la actividad del
sector de la produccion audiovisual se vera bene-
ficiada, no sélo por las acciones concretas de este
Plan, sino que su desarrollo también se vera poten-
ciado por acciones de otros Planes de la estrate-
gia Espafia Digital 2025, en concreto del Plan para
la conectividad y las infraestructuras digitales y la
Estrategia de impulso a la tecnologia 5G, aproba-
dos por el Gobierno el 1 de diciembre*, asi como
del Plan de Competencias Digitales y el Plan para la
Digitalizacion de las Administraciones Publicas. To-
dos estos planes, derivados también de la Agenda
Espafia Digital 2025, contienen acciones que ten-
dran su impacto positivo en la produccién audiovisual
y contribuiran por tanto a la consecucion de los
objetivos del Plan “Spain AVS Hub”.

“https://www.lamoncloa.gob.es/consejodeministros/Paginas/enlaces/011220-enlace-
digital.aspx
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El sector
audiovisual

El desarrollo del sector audiovisual en Espana esta
fuertemente ligado a la rapida evolucion del sector a
nivel global en los Ultimos afos, siendo el especta-
cular incremento del consumo digital de conteni-
dos audiovisuales la base de dicho crecimiento,
y el acelerador de la necesidad de diversificar la
forma y tipos de contenidos producidos. La dis-
ponibilidad de redes de banda ancha y dispositivos
digitales, capaces de reproducir contenidos audio-
visuales en cualquier lugar y en cualquier momento,
ha provocado una ola de innovacion acelerada en el
sector audiovisual. El nuevo publico consumidor,
individual y digital, exige a las empresas produc-
toras nuevos contenidos, mas contenidos y mas
personalizados.

Contexto global y europeo

A nivel global, segun el informe de Olsberg-SPI°,
la suma de las inversiones efectuadas en 2019 por
companiias como Netflix, Amazon, Disney, HBOMakx,
Peacock, Quibi y Apple, alcanzé los 177.000 millones
de ddlares y se generaron 14 millones de empleos
en todo el mundo.

Esta capacidad de crecimiento global alienta el inte-
rés del Gobierno para lograr que Espaiia se convier-
ta en un Hub de produccién audiovisual a nivel mun-
dial, aprovechando el impacto econémico que dicha
actividad puede tener sobre la economia espafiola.

Segun el informe de PwC “Entertainment and
Media Outlook 2020-2024”° en los préximos
cinco anos se espera que el sector crezca un
2,8% en todo el mundo. En Espaia, el aumento
previsto sera del 3,3% (hasta los 35.567M€). Se
trata de un crecimiento considerable que pone de
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manifiesto las oportunidades para las empresas de
segmentos con gran potencial como el video bajo
demanda y los videojuegos.

Tendencia a la concentracion
en la industria

Junto a este crecimiento, la produccion audiovisual
se globaliza y se concentra. Existen grandes con-
glomerados multinacionales que dominan el mer-
cado a nivel global y el proceso de concentracion
continda. El afio 2019, fue un afno de movimientos
significativos en la industria: ademas de la adqui-
sicién de 20th Century Fox por parte de Disney,
cabe destacar el acuerdo de fusién CBS-Viacom,
la adquisicién de Fox Sport Networks por Sinclair
Broadcasting (un grupo de estaciones de television
locales de EE. UU.) o la adquisicion de Cineplex de
Canada para crear la cadena de cines mas grande
de Norteamérica.

En Europa, la compaiia francesa Banijay adquirio
la productora lider EndemolShine (que en Espaina
cuenta con las productoras Gestmusic Endemol,
Shine Iberia, Diagonal TV y Zeppelin TV).

También se produjo la adquisicion del servicio de te-
levisién de pago via satélite M7 por Canal + (Vivendi),
la adquisicion de Bonnier Broadcasting por el opera-
dor de telecomunicaciones Telia, la venta de determi-
nadas operaciones de cable de Europa del Este por
Liberty Global a Vodafone y la fusion de las

Shttps://www.o-spi.co.uk/wp-content/uploads/2020/06/Global-Screen-Production-and-
COVID-19-Economic-Recovery-Final-2020-06-25.pdf

Shttps://www.pwc.es/es/entretenimiento-medios/entertainment-media-outlook-
espana-2020-2024.html




operaciones de televisién de pago escandinavas de
Viasat (Nordic Entertainment) y Canal Digital (Telenor).

Y el proceso continda.

Crecimiento del subsector
audiovisual digital

En todas estas cifras y movimientos empresariales
subyace un elemento comun: los subsectores mas
vibrantes de la produccion audiovisual estan
vinculados a la produccion y el consumo digital
de contenidos y el consumo personalizado, en
detrimento de patrones de consumo conjunto y en
modelos de negocio lineales en los que el usuario
no tiene capacidad de eleccion ni del momento de
visionado, ni del dispositivo en el que lo consume.

Para poner en perspectiva este cambio basta aten-
der a las cifras: en 2018 las actividades de cine, vi-
deo y programas de television desbancaron por pri-
mera vez a las programaciones de radio y television
lineal, que tradicionalmente eran las actividades que
proporcionaban mayores ingresos en el sector au-
diovisual.

En paralelo la produccion de contenidos audiovi-
suales ha experimentado una vertiginosa evolu-
cion a lo largo de los tltimos ainos. El crecimiento
exponencial del consumo digital de contenidos ha
propiciado una diversificacién y una expansién pa-
ralela de la produccién de contenidos audiovisuales,
fundamentalmente de ficcién, incluidos los de ani-
macién y también los de videojuegos y sus activida-
des vinculadas, como las de los eSports, entre otros.

Segun el andlisis del Observatorio Audiovisual Europeo
citado con anterioridad, en 2019 se emitieron apro-
ximadamente 500 series originales de television en
prime-time en Estados Unidos y Europa.

En Europa, las series de television estan en el
centro de la batalla para conquistar o preservar
al publico. Los impactos en el cambio de la produc-
cion y contenidos europeos se pueden resumir en:

© Incremento de la produccidn de dramas.

© Reasignacion de recursos de peliculas
de television a series.

© Temporadas mas cortas para retener
espectadores.

© Alianzas entre empresas que permitan
incrementar los presupuestos a través
de coproducciones.

© Competencia por los mejores talentos.

Acorde a la generacién de nuevo contenido, en la
Unién Europea se produjeron alrededor de 460 tem-
poradas de series de ficcion de alto impacto de
media cada ano entre 2015 y 2018, lo que repre-
senta aproximadamente 3.500 episodios y 2.700
horas de emision al afio. El volumen de produccion
aumento durante este periodo de tiempo, aproxi-
madamente un 10% por aino.

Las series de alto impacto representan una parte
creciente de toda la produccion televisiva en la Unidn
Europea. La proporcion de temporadas de series
sobre el volumen total de todas las peliculas y
series para television producidas anualmente
aumento del 41% en 2015 al 52% en 2018.
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En concreto, los formatos mas comunes producidos
son temporadas de seis, ocho o diez episodios.

En el panorama de la produccién de series de alto
impacto a nivel europeo, el Reino Unido se posicio-
na como la principal productora, seguida de Alema-
nia y Francia representando entre los tres paises el
54% del numero total de temporadas europeas de
series de alto impacto producidas cada afo entre
2015 y 2018. Espana ocupé el quinto lugar por de-
tras de Holanda y al mismo nivel que lItalia o Sue-
cia. Durante este periodo de tiempo, el volumen de
produccion crecié significativamente a una tasa su-
perior a la media en Portugal, Eslovaquia, Hungria
y Dinamarca.

Es preciso sefialar que las series de alto impacto
producidas para ser visualizadas en servicios au-
diovisuales bajo demanda representaron el 8% de
todas las temporadas producidas en 2018, frente
al 3% en 2015. Estas cifras confirman el desplaza-
miento de las personas usuarias desde los servicios
lineales a los servicios a peticion.

El sector audiovisual
en Espana

La descripcion del sector audiovisual en Espaia
se presenta como un ejercicio complejo dada la
amplia diversidad de sub-actividades y actores
que intervienen en las mismas. Tradicionalmen-
te la produccién de contenidos de ficcién (tanto en
formato cine como para distribucion en television) y
contenidos de no ficcion para television han tenido
un gran protagonismo en la actividad de produccion
audiovisual. Sin embargo, las tendencias actuales

exigen prestar atencion a la produccién de otros
contenidos como la produccién audiovisual para
actividades publicitarias (tanto para su distribucion
en television como a través de Internet), la produc-
cion de contenidos de videojuegos y la practica y
seguimiento de eSports, animacién o incluso la pro-
duccién de contenidos formativos audiovisuales.

Produccidén de
ficcion y television

Hasta la fecha, los distintos subsectores que integran
el sector de la produccion tradicional de contenidos
audiovisuales en Espafia han demostrado su capa-
cidad de éxito sobre la base de sus capacidades
técnicas, creativas y know how. Gracias a ello, la
industria audiovisual espanola ha adquirido un
eCco muy superior a su peso econémico, que se ha
traducido en el creciente éxito de sus producciones
entre la audiencia mundial y diversos reconocimien-
tos y premios en el ambito internacional’.

La situacion del sector audiovisual en la actua-
lidad es fruto de la creatividad, el trabajo y el
esfuerzo de anos, a menudo a titulo individual, de
grandes profesionales de las distintas actividades
que se engloban en este sector. Un sector que, por
lo demas, tiene un gran efecto arrastre en activi-
dades auxiliares o complementarias, como acti-
vidades de postproduccién y auxiliares (sonido, ilu-
minacion, vestuario, composicion musical, etc.) o el
turismo de rodajes.

El turismo de rodajes o turismo cinematografi-
co juega un rol esencial en la estrategia de di-
versificacion turistica espaiiola. El incremento
de los flujos de turistas hacia lugares en Espana
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Fuente: Elaboracion propia

a partir de datos del European
Audiovisual Observatory.
Informe “ Modeling audiovisual
sector revenue flows in the
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. Series de alto impacto

en los que se han realizado producciones cinema-
tograficas, series, u otras obras audiovisuales estd
teniendo un impacto positivo en la transformacion
de nuestro modelo turistico hacia la sostenibilidad.
En particular, este nuevo tipo de producto turistico
permite el descubrimiento de nuevos destinos (des-
concentracion), fomenta la distribucion de turistas
a Espana a lo largo del afio (desestacionalizacion)
y enriquece la experiencia del turista que viene a
Espafia afadiendo nuevas vivencias a su visita
(diversificacién). Para conservar su competitividad
turistica, Espafa debe mantener su posicion de re-
ferencia en el turismo cinematografico o de rodajes.

El impulso y la motivacion de los integrantes de este
sector por ofrecer audaces propuestas audiovisua-
les, la imprescindible inversion en dichas propuestas,
la valiosa colaboracion de nuevas empresas globa-
les que demandan producciones audiovisuales y su
orientacién hacia una mayor personalizacion del pro-
ducto, se han traducido en un potencial destacado
del sector audiovisual espafol a nivel internacional.

Dentro de los diferentes formatos de ficcion, el
formato cine ha tenido una especial relevancia tra-
dicionalmente, y por este motivo una gran parte de
las politicas publicas han ido dirigidas a impulsar la
produccion de este formato concreto.

Los contenidos audiovisuales en formato cine® ob-
tienen su financiacion de diferentes vias a lo largo
de su proceso de explotacion. En el momento previo
a la produccién, ademas de la financiacion privada,
las peliculas reciben recursos financieros en forma
de subvencion (principalmente del Instituto para la
Cinematografia y las Artes Audiovisuales, ICAA®, asi
como financiacién privada procedente de los presta-

. Todas las peliculas y temporadas de television

EU and test case of impact
of COVID-19 on industrie
revenues”

dores de servicios de comunicacién audiovisuales,
en cumplimiento de la obligaciéon de financiacién
anticipada de obra europea prevista en la normativa
audiovisual™®. Una vez estrenada en sala de exhibi-
cion, los ingresos de las peliculas de cine provienen
fundamentalmente de los ingresos de taquilla'.

La Casa de Papel ha sido la serie de lengua no inglesa mas vista en Netflix a nivel mundial
en 2018; Klaus ha sido nominada al Oscar 2020 a la Mejor Pelicula de animacién y gano el
Bafta en 2020 en su categoria; Félix Bergés (EI Ranchito) ha ganado un premio Emmy por
los efectos visuales de Juego de Tronos.

8Segun el articulo 4 de la Ley 50/2007 del Cine, pelicula cinematogréafica es toda obra
audiovisual, fijada en cualquier medio o soporte, en cuya elaboracion quede definida la
labor de creacion, produccion, montaje y posproduccion y que esté destinada, en primer
término, a su explotacion comercial en salas de cine. Por otro lado, se define como “otras
obras audiovisuales” aquéllas que cumpliendo los requisitos anteriores no estén destinadas
a ser exhibidas en salas cinematograficas, sino que llegan al publico a través de otros
medios de comunicacion.

9Segun la Ley 50/2007 del Cine, el Instituto para la Cinematografia y las Artes Audiovisuales
(ICAA) es la autoridad competente para establecer medidas de fomento para la produccion,
distribucion, exhibicion y promocion de peliculas cinematogréficas y otras obras
audiovisuales, medidas de fomento de la produccion independiente, asi como la realizacion
de actividades de 1+D+i en el ambito de la creacion cinematografica y audiovisual. En los
Presupuestos Generales del Estado se dota anualmente un Fondo de Proteccion a la
Cinematografia y al Audiovisual, cuya gestion se realiza por el ICAA, para atender las ayudas
previstas en dicha Ley (ayudas a la creacion y desarrollo, a la produccion, a la distribucion,
a la exhibicion, a la conservacion y a la promocion) https://www.culturaydeporte.gob.es/
cultura/areas/cine/informacion-servicios/sc/becas-ayudas-y-subvenciones.html

'°E| articulo 5 de la Ley 7/2010 General de la Comunicacion Audiovisual establece que
los prestadores de servicios de comunicacion audiovisual deberan destinar el 5% de los
ingresos devengados por la prestacion de dichos servicios a la financiacion anticipada de
obra europea (peliculas cinematograficas, series, documentales y peliculas y series de
animacion). En el cuadro se incluyen los fondos relativos a la financiacion de peliculas de
cine en lengua oficial y producciones independientes en lengua oficial.

A la hora de comercializar sus productos en el canal de salas de cine, las empresas
productoras espanolas tienen una dura competencia con las producciones procedentes de
otros paises, como demuestran los datos de taquilla desagregados por nacionalidad de las
peliculas en los que, segun los datos del ICAA, Unicamente el 15% de los ingresos en sala
van a facturacion de peliculas espanolas, frente al casi 74% que va dirigido a remunerar
peliculas procedentes de USA.
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Espafia coproduce cine principalmente con Francia
y Argentina, y de las 51 coproducciones de 2019,
se llevaron a cabo siete con cada uno de ellos dos,
seguidos de EE.UU. (con cinco coproducciones),
México y Portugal (con cuatro), Italia (con tres), Cuba,
Perl y Republica Dominicana (con dos), y Bélgica,
Chile, Colombia, Paises Bajos, Reino Unido y Ruma-
nia. Con un presupuesto medio de 3.411.386,29 €,
y un porcentaje medio de la participacion espafola
de 55,3%, en veintiocho de estas coproducciones
Espania fue el socio mayoritario, en veintidés, mino-
ritario, y en una, el reparto fue equilibrado. En los
ultimos diez afios, el nimero de coproducciones en
las que ha participado Espafa ha variado entre las
40 de 2016 y las 57 de 2013 y 2015. Sin duda to-
davia tiene un amplio margen para incrementar es-
tas cifras si saca partido a las nuevas medidas de
apoyo a las coproducciones que las distintas admi-
nistraciones publicas nacionales e internacionales
han incorporado en los ultimos afios.

Los ingresos totales del segmento del cine en Espafia
(para producciones espafolas y extranjeras) alcanza-
ron en 2019 su mejor cifra en toda una década, 624
millones de euros. La situacién provocada por la pan-
demia apunta a que los ingresos totales de taquilla
bajaran en torno a 250 millones de euros en 2020 y se
irdn recuperando paulatinamente en los afios poste-
riores, con una Tasa de crecimiento anual compuesto
(CAGR) del -2,8% en el periodo 2019-2024, segun las
estimaciones del estudio “Entertainment and Media
Outlook 2020-2024” de PwC.

En relacién con la posicion relativa de la produccion
audiovisual con respecto a paises de nuestro entor-
no, Espana es el sexto pais de la Union Europea
en numero de titulos producidos (por detras de
Alemania, Francia, Reino Unido, Holanda e Italia)
y el quinto en nimero de horas de produccion

(por detras de Alemania, Reino Unido, Francia e
Italia). Por otro lado, de las 20 series mas vistas en
Netflix en el Ultimo afio, 3 son espafiolas ocupando
La Casa de Papel la segunda posicién, Elite la nove-
na posicion y Las chicas del cable el puesto 19.

En cuanto a la estructura del tejido empresarial, el
sector de la produccion audiovisual en Espaiia
se caracteriza por una dualidad en cuanto a la
tipologia y tamaio de empresas que operan en el
mismo. Asi, existen grandes empresas con niveles
de facturacion por encima de los 50M€ anuales que
emplean a centenares de profesionales'?, junto con
un numeroso grupo de pymes que realizan produc-
ciones independientes.

Las productoras cinematograficas independientes
emplean de media a 20 trabajadores y tienen una
cifra media de facturacién anual en torno a los 15M€.
Por otro lado, las empresas productoras de progra-
mas de entretenimiento y series de ficcion emplean
de media a 90 trabajadores y tienen una cifra media
de facturacion anual en torno a los 30ME€.

Ambos tipos de empresas coexisten e incluso se
retroalimentan, porque los grandes grupos y plata-
formas audiovisuales contratan produccién de con-
tenidos audiovisuales a productoras independientes.

En relacién al peso de la facturacion de la produc-
cién audiovisual espafiola entre los formatos de fic-
cion y televisién también se observa la pujanza del
formato series que se observa en el mercado glo-
bal. Segun datos del Observatorio Nacional de las
Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Infor-
macién (ONTSI) de 2018, la produccién audiovisual

2Como Movistar Studios, Atresmedia, Mediaset, Netflix o RTVE.

espafnola'®, que incluye actividades tanto de cine
como de television, ha experimentado en 2018 un
crecimiento del 90% respecto de la facturacion del
afo 2013 hasta alcanzar en el afio 2018 un total
de 3.362 ME€.

Desglosando un poco mas los datos se observa el
crecimiento de la produccion de contenidos en
formato series, pasando de producirse 38 series
en 2015 a 58 en 2018, con una contribucion esti-
mada al PIB nacional en 2018 de 655M€'“.

En cuanto a comercio exterior, se pone de manifiesto
que, hasta ahora la produccién nacional ha tenido un
destino fundamentalmente interno, como muestran
las cifras de balanza exterior de productos audiovisuales.

Segun datos del Observatorio Audiovisual Europeo,
si atendemos a la capacidad de exportacion de
los productos, las producciones audiovisuales con
mas proyeccion internacional y mayor tasa de cre-
cimiento son los nuevos contenidos de ficcién. Se-
gun su informe “Yearbook Key Trends 2019-2020""°,
Espana se encuentra dentro de los cinco princi-
pales paises exportadores de titulos de peliculas
en pago por vision (TVOD'® o PPV'), junto con el
Reino Unido, Alemania, Francia e Italia, copando el
79% del total de las exportaciones para TVOD vy el
76% para servicios bajo demanda (SVOD'®). En este
ultimo caso, Espafia es el cuarto mayor proveedor
europeo de titulos en este tipo de servicios. Este in-
forme destaca como ejemplo la abundancia de se-
ries espanolas en Netflix.

PLAN DE IMPULSO
AL SECTOR AUDIOVISUAL

“Los datos de ONTSI recogen la facturacion de las actividades de produccion
cinematogréfica, de video y de television y actividades de producciéon de programas
para television, ademas de las actividades de postproduccién de las anteriores

“La oportunidad de los contenidos de ficcion en Espafia, Analisis de oportunidad
(PwC, Grupo Secuoya, 2018)

*https://rm.coe.int/yearbook-keytrends-2019-2020-en/16809ce58d
6TVOD: transactional video on demand.

"PPV: pay per view.

'8SVOD: subscription video on demand.
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Grafico 3

Facturacion digital de la
produccion audiovisual
del cine y video en Espana
(2013 - 2018) (M€)

Fuente: Elaboracion propia a partir del
Informe anual de los contenidos digitales
en Espana 2019 (ONTSI).
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- Actividades de postproduccidén cinemategrafica, de video y de television
- Actividades de produccion de programas para TV

- Actividades de produccidn cinematografica y de video

Grafico 4

64% Desglose de explotaciones de peliculas
europeas por pais de origen (2018).

Fuente: Observatorio Audiovisual Europeo
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Produccién audiovisual
para publicidad

En relacién con la produccién audiovisual para
contenidos publicitarios, el principal cambio que
se observa es que Internet cobra fuerza en ma-
teria de ingresos con respecto a la television
y los medios tradicionales, con previsiones de
crecimiento a un ritmo del 4,3% CAGR' en los
préximos cinco anos. En paralelo la demanda de
produccion de contenidos audiovisuales para los
medios tradicionales decae y los ingresos de las
producciones publicitarias para television no tienen
perspectivas de crecimiento.

2016

Publicidad en Television

Espaia seguira siendo el quinto mercado de pu-
blicidad televisiva mas grande de Europa occi-
dental en los préximos cinco arios, pero los ingre-
sos disminuyeron un -0,6% en 2018 y se estima una
variacion negativa de -2,5% CAGR en los préximos
cinco afnos, lo que generara unos ingresos que No
superaran los 2.000M€ en 2023.

Tabla 2.

Ingresos por publicidad en television.

Fuente: Global Entertainment and Media
Outlook 2019-2023. PwC

2017 2019 2020 2021 2022

B Publicidad TV Tradicional Multicanal 59 72 81 95 107 18 129 141 151 160 | 8,4%

TV terrestre 1.831| 1.939| 2.041| 2.049| 2.020| 1.901| 1.868| 1.815| 1.768 | 1.699 | -3,4%
Total Publicidad TV Tradicional 1.890| 2.011| 2122 2143 | 2127 | 2.019| 1.996| 1.956| 1919 1.859 | -2,7%
B Online Publicidad TV Online 25 30 36 40 43 47 50 53 55 58| 5,8%
Total Online 25 30 36 40 43 47 50 53 55 58| 5,8%

Total Publicidad en Televisién

°CAGR: Compound Annual Growth Rate

Mercado de videojuegos
y eSports

Segun datos de la Asociacién Espafiola de Videojuegos
(AEVI)*°, Espafia ocupa la novena posicion en
términos de facturacion en el ranking mundial de
la industria del videojuego con unos ingresos de
1.479M<€ en 2019. El mercado de eSports en Espana
esta creciendo con la segunda tasa mas rapida de
Europa, llegando a facturar en 2019 mas de 35M<.

El sector del videojuego esta experimentando un
periodo de crecimiento impulsado casi en su tota-
lidad por el desarrollo de nuevas tecnologias (cloud
gaming, instant games, etc) o actividades vincula-
das como los eSports y, en general, la expansién del
mercado en el ambito lidico, que se ha duplicado
desde 2014 alcanzando unos ingresos de 813M€ en
2018 que se elevaran hasta los 1.223M€ en 2022,
con una tasa de crecimiento anual del 8,4%.

2014 2015 2016 2017 2018

PLAN DE IMPULSO
AL SECTOR AUDIOVISUAL

Grafico 5
Evolicién facturacién sector videojuegos.

Fuente: Global Entertainment and
Media Outlook 2019-2023. PwC
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2019 2020 2021 2022

2%http://www.aevi.org.es/web/wp-content/uploads/2020/04/AEVI-ANUARIO-2019.pdf
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Imagen cortesia de la Asociacion espanola de Videojuegos




En 2019 existian 520 empresas pertenecientes al
subsector de los videojuegos. Se trata de una indus-
tria joven y de pymes, donde el 80% de las empre-
sas tiene menos de 10 afios de antigliedad y apenas
el 3% supera los 10M€ de facturacion al afio.

En 2019 el subsector de los videojuegos generd
6.900 puestos de trabajo directos y 5.000 puestos
de trabajo indirectos, al tiempo que trabajan 2.650
personas como freelance. En total, 14.250 profesio-
nales trabajaron en esta industria en 2019.

El caso concreto del subsector de la animacion y los
efectos visuales también se distingue por su capa-
cidad de crecimiento. Estd compuesto de 250 em-
presas y segun los ultimos datos del Libro Blanco
de la Animacioén (elaborado por Diboos, la Federa-
cion espanola de asociaciones de productoras de
animacién) en 2017 facturé 654 millones de euros y
empled de forma directa a 7.450 profesionales.

61%

28%

Representa solamente el 4% del niumero de em-
presas del sector audiovisual, sin embargo, genera
el 20% del empleo y el 9% de la facturacion total.
Es un sector pujante, si tenemos en cuenta que la
mitad de las empresas activas hoy en dia, no existia
hace 10 afos.

En definitiva, en la evolucién de la actividad de
produccion audiovisual en Espafia se observan
las mismas tendencias que en el mercado global:
progresivo desplazamiento del peso de la activi-
dad desde los formatos tradicionales —cine- a otros
formatos mas personalizados y digitales, como son
las series en el campo de la ficcidn, pero también
la produccion publicitaria o los videojuegos. Las
tendencias estimadas de crecimiento de ingresos
en los proximos afos que se estiman por los ex-
pertos representan una oportunidad para que
las empresas productoras espafolas conquisten
nuevos mercados en estos segmentos a partir del
capital creativo disponible en Espanfa.

Grafico 6

Distribucion empresas de videojuegos
por facturacion.

Fuente: Libro Blanco Desarrollo Espanol de
Videojuegos 2019. DEV
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La siguiente tabla resume los ingresos del sector au-
diovisual en Espafia en 2018 y los estimados para
2023 segun el Informe “Global Entertainment and
Media Outlook 2019-2023” de PwC:

Ingresos (M¥€)

Fuente de Ingresos

PLAN DE IMPULSO
AL SECTOR AUDIOVISUAL

Tabla 3

Ingresos del sector audiovisual
en Espana.

Ingresos (M€ Crecimiento Anual

2019 estimados) 2024 2019-2024
Television 2.396 2.773 3%
Video OTT 323 625 14,1%
Publicidad en Television 2.049 2.099 0,6%
Publicidad en Internet 3.150 3.508 2,2%
Videojuegos/ eSports 1.700 2.435 7,6%
Cine 661 572 -2,8%

En cuanto a la estructura empresarial y la capacidad
de exportacion, el reducido tamafio de las empre-
sas productoras y las limitaciones en el acceso a
financiacion privada en los procesos de produccion
probablemente esta en el origen de la debilidad en
cuanto a la capacidad competitiva de los productos
audiovisuales espanoles en el exterior.

Este contexto de elevado crecimiento y de cambio,
por si mismo, es razén suficiente para justificar una
accion publica dirigida a favorecer tanto la expan-
sién internacional de la produccion espaiiola de los
productos con mayor potencial exportador, como
el fomento de la atraccién de proyectos de inver-
sién extranjera hacia nuestro pais. Existen grandes
oportunidades para la produccion audiovisual es-
pafnola en este nuevo contexto y la digitalizacion
sera vital para la mejora de la competitividad.

Esparia esta en una buena posicion de partida para
potenciar esa digitalizacion de la produccion au-
diovisual espafiola, gracias a la posicién destacada
en los indices de digitalizacion en el contexto euro-
peo. Espana ocupa el puesto 11 en el indice de la
Economia y Sociedades Digitales (DESI) elaborado

por la Comision Europea, y figura en los primeros
puestos en cuanto a despliegue de redes de Ultima
generacién de banda ancha (fibra hasta el hogar) y
de preparacion para el desarrollo de la tecnologia
5@G. Este punto de partida sitUa en una inmejorable
posicion a las empresas audiovisuales espainolas
para poder incorporar las mejoras tecnolégicas
digitales a las actividades de produccion y a su
comercializacion a través de distribucion digital,
asi como al seguimiento de las audiencias en los
medios digitales y la mejora de la remuneracion de
los creadores en el ambito digital.

A partir de estas palancas, las politicas publicas de
este Plan potenciaran esas ventajas para incremen-
tar la competitividad de la industria de la produccién
de contenidos audiovisuales en Espafa, asi como
su internacionalizacion.
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Vision
de futuro

El desarrollo del sector a nivel global en los
préximos cinco anos se basara en los pilares de
la personalizacion y la adaptacion de contenido
de forma masiva, donde el usuario decide el tipo de
contenido, el lugar donde consumirlo y el momento
del dia en el que lo va a hacer.

La tecnologia ha abierto un abanico de posibilidades
a la hora de consumir cualquier tipo de contenido y
programas, pudiendo hacerse desde una television,
un smartphone, una tablet, etc. y en el momento

PLAN DE IMPULSO
AL SECTOR AUDIOVISUAL

elegido por el usuario. Este hecho ha revolucionado
los modelos de negocio propuestos, y ha llevado a
las empresas del sector a replantearse la forma en
la que interactian con las personas usuarias y con
otros agentes.

La tecnologia ha sido el motor de esta revolucién
permitiendo ofrecer nuevas oportunidades a las
personas usuarias para conectar y ejercer un mayor
control sobre el contenido especifico que demandan.

Grafico 7

Tendencias del
sector audiovisual

Fuente: Eleboracion propia
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Personalizacion
de productos y servicios

La tendencia actual de servicios
digitales permite al usuario
seleccionar y consumir contenidos de
forma cada vez mas libre.

El crecimiento del sector audiovisual se encuentra
en auge, pero no hay que olvidar que la clave de
este crecimiento sostenido se basa en el cambio
del modelo hacia la personalizacién y digitalizacion
de los productos y servicios permitiendo que sea el
usuario el que elija el momento y el dispositivo para
SuU consumo.

Aunque la personalizacién lleve a la individualizacion
de contenidos, una parte de esa personalizaciéon es
compartida a nivel global, por lo que también es
importante prestar atencién a las tendencias en los
mercados mundiales que pueden ser una via impor-
tante de monetizacion. Un claro ejemplo es la forma
en la que a través de medios digitales las personas
usuarias interactian y comparten contenido como
musica, o participan en videojuegos en red con otras
personas usuarias. Pero también la globalizacion de
contenidos nacionales gracias a su distribucion a
través de plataformas internacionales?’.

21En 2018 tres series espafiolas se encontraban en el Top 20 de series mas vistas en Netflix
anivel global: La Casa de Papel, Elite y Las Chicas del Cable.

??Informe “Entertainment and Media Outlook 2019-2023”, PWC.

#Informe Presente y futuro del sector media, KPMG
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Nuevos modelos
de relacion con el cliente

_ O

A medida que se adopta la
transformacién digital, los medios
se vuelven mas personalizables en
busca de la gratificacion inmediata
del publico consumidor.

A partir de esta premisa, los generadores de contenido
y sus distribuidores estan generando nuevas estra-
tegias para conseguir que los usuarios consuman
su contenido de forma individualizada. El reto y la
tendencia sobre los nuevos modelos de relacion
con el usuario es la de captar a los clientes donde
consumen su tiempo. Un buen ejemplo de esto son
los eventos deportivos o los videojuegos, donde el
usuario dedica su tiempo, define su consumo y elige
en cada momento?.

Los generadores de contenido del sector se financian
fundamentalmente por publicidad o por cuotas de
abonado. En el caso de la financiacién publicitaria
los medios actlan como punto de unién entre las
marcas y empresas que buscan conectar o interac-
tuar con las personas usuarias. Las marcas buscan
aprovechar el entorno hiper-conectado en el que las
personas usuarias se encuentran y en el que consu-
men contenidos de forma continua y desde diferen-
tes dispositivos. Es por esto, que los generadores de
contenido ponen a disposicién espacios y productos
publicitarios basados en la personalizacién y con-
textualizacion en entornos que resultan seguros vy
eficientes para los anunciantes®. De esta forma se
adaptan al cambio en los modelos de relacién con
el cliente, generando un flujo importante de ingre-
sos y aportando valor tanto a las marcas como a las
personas usuarias.

Videojuego Blasphemous.
Imagen cortesia de la Asociacion espanola de Videojuegos




Analisis de los datos
de las audiencias

Hasta ahora los diferentes actores

del sector audiovisual apenas tenian
informacion sobre las personas usuarias
y mucho menos la obtenian de forma
continua y actualizada.

Un ejemplo claro se puede ver a la hora de comprar
una entrada de cine. El vendedor de la entrada/pro-
veedor del servicio, apenas tenia informacién sobre
el usuario. En un mundo analégico la empresa no
tiene informacion sobre si el usuario repite habitual-
mente el mismo estilo de contenido audiovisual, si lo
consume los fines de semana o con mayor periodicidad,
si lo consume en familia o a nivel individual, etc.

En los modelos de negocio digitales cada transac-
cioén puede ser trazada y medida. Esto enriquece los
datos sobre cémo desean consumir los clientes los
contenidos y permite adaptarlo y optimizarlo a las
preferencias del cliente.

Con la transformacion digital, todas las empresas
son capaces de recopilar y hacer un seguimiento de
los datos y la informacion generada por las personas
usuarias en su interaccion con los diferentes me-
dios. Esta capacidad de recopilacion y analisis de
datos esta enfocada en comprender mejor como ac-
than las personas usuarias y adaptar la generacion
de nuevo contenido a sus necesidades, a conocer
mejor la audiencia de cada producto audiovisual y
poder hacer predicciones méas acertadas de cara a
la evolucién de la demanda.

Tecnologia para aumentar
la propuesta de valor

En el sector audiovisual, el desarrollo

e implementacion de nuevas tecnologias
tanto en produccién como en
distribucion, esta permitiendo generar

y ofrecer un contenido de mayor calidad
y una experiencia personalizada y
segmentada segun diferentes perfiles

de consumidores (segmentacion por
intereses, inquietudes, necesidades, etc.).

Las tecnologias de Big data & analytics e Inteligencia
Artificial juegan un papel fundamental sobre la sofisti-
cacion de la produccion, el conocimiento del usuario
y la oferta de productos y servicios personalizados.

La tecnologia también esta permitiendo transformar
y automatizar los procesos productivos en la gene-
racion de contenido, como puede ser la elaboracién
automatizada en tiempo real de informacién estan-
dar sobre aspectos imitables y repetitivos o la capa-
cidad de los medios de mantener una conversacion
constante con la opinion publica (monitorizacién de
redes sociales y noticias)®.

La tecnologia y la innovacion en el sector audiovisual
buscan constantemente nuevas formas y herramientas
de generar contenido. En el siguiente apartado se
describen las principales tecnologias y su tendencia
en el sector.
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Tecnologia digital para aumentar
el valor del audiovisual

En la actualidad se pueden destacar las siguientes
tecnologias que ya estan generando un retorno po-
sitivo en el sector audiovisual y que se espera mar-
quen una tendencia alcista y penetren cada vez mas
en el desarrollo e implementacién de los productos
y servicios asociados a contenido audiovisual como
la conectividad 5G, la realidad virtual o el Big data y
la Inteligencia Artificial.

00 —

ZInforme Presente y futuro del sector media, KPMG
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Con la llegada de la conectividad 5G,
el sector audiovisual va a poder aplicar

innovaciones significativas en su
capacidad de produccién.

Las posibilidades de latecnologia 5G en cuanto a baja
latencia, computacién cercana (edge computing) y
elevada velocidad tanto de subida como de bajadade
las comunicaciones de banda ancha tienen un gran
potencial en la actividad de produccioén audiovisual.
Especialmente en el caso de la produccion de even-
tos en vivo, las posibilidades que ofrece a una ca-
mara sin cables poder enviar de forma inalambrica
e instantanea grandes cantidades de informacion,
como son los contenidos pre editados, al centro
emisor o directamente a los clientes, son infinitas.

Adicionalmente, la gran capacidad de gestién de mi-
llones de terminales de forma simultanea de las redes
5G permiten vislumbrar nuevas formas de interaccion
en vivo entre la clientela de un espectaculo y las em-
presas productoras espafolas en tiempo real.

De forma paralela, la baja latencia del 5G es una ca-
racteristica vital para el 6ptimo funcionamiento de-
los videojuegos y los eSports, lo cual hace prever el
potencial de Espafia como terreno de produccion y
eventos internacionales privilegiado para la produc-
cion de este tipo de contenidos en un contexto de
tecnologia puntera.

Estas capacidades son solo un ejemplo de las po-
sibilidades que estan siendo ya exploradas en el

https://www.rtve.es/rtve/20200709/rtve-participa-nuevo-hito-5g/2026680.shtml

Zhttps://www.lamoncloa.gob.es/serviciosdeprensa/notasprensa/asuntos-economicos/
Paginas/2020/161120-5g.aspx
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contexto de los proyectos piloto con tecnologia 5G
que se estan desarrollando en Espana que tendran
continuidad en el futuro®. Sobre estas innovaciones
las empresas productoras espafolas podran ofrecer
servicios novedosos y con un gran potencial de ex-
portacién a otros paises.

Hay que sefialar que la amplia disponibilidad de re-
des de fibra en Espaia, asi como el Plan de Conec-
tividad y la Estrategia de Impulso a la tecnologia 5G
recientemente aprobada por el Gobierno espanol
van a contribuir a reforzar estas capacidades que se
ofrecen al sector de la produccién audiovisual®.

Realidad Virtual

La Realidad Virtual se vera beneficiada
por la implantacién de la tecnologia
del 5G. Bien es cierto que en la
actualidad el sector no ha alcanzado
los objetivos esperados en el pasado
principalmente por sus altos costes de
implementacién y usabilidad.

Y no sdlo en contenidos de entretenimiento. Tam-
bién el 5G va a contribuir a facilitar la generalizacion
de la utilizacién de otras tecnologias, como la reali-
dad virtual. La posibilidad de comunicacién sin re-
tardo (extremadamente baja latencia) permite antici-
par el desplazamiento de la inteligencia y capacidad
de procesamiento hacia la red, permitiendo sustituir
terminales muy sofisticados para poder gestionar
elementos de realidad virtual. Esto va a suponer un
abaratamiento muy significativo de los terminales vy,
por tanto, un crecimiento de la generalizacion de las

posibilidades de aplicacién de la realidad virtual a di-
ferentes servicios audiovisuales, como por ejemplo
la aplicacion a contenidos formativos, lo que abre
nuevas vias de crecimiento a la produccion de con-
tenidos audiovisuales de experiencias inmersivas
con técnicas como la realidad virtual o la realidad
aumentada.

Inteligencia Artificial y Big Data

La trazabilidad de las transacciones
digitales permite recoger datos que
posteriormente sean analizados

y proyectados hacia el futuro
mediante tecnologias de Big Data

e Inteligencia Artificial.

Las tecnologias de Big Data e Inteligencia Artificial
estan cambiando los modelos de negocio de las
companias permitiendo ofrecer contenidos y ex-
periencias cada vez mas personalizadas sobre los
consumidores target y las empresas audiovisuales
no son ajenas a estas tendencias.

La aplicacién de estas tecnologias a los datos reco-
pilados sobre las transacciones de contenidos au-
diovisuales abre nuevas posibilidades para la mejora
de este tipo de servicios:

© La digitalizacion del seguimiento de las au-
diencias de los servicios audiovisuales permi-
te anticiparse y proveer a las personas usua-
rias contenidos que se adapten a sus gustos
y necesidades, mejorando su competitividad.
Este mejor conocimiento de los potenciales
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clientes puede mejorar tanto la monetizacion
de contenidos demandados por publicos am-
plios como la comercializacién de productos
de nicho o long tail que no serian rentables en
un mundo analégico.

La digitalizaciéon de las plataformas de distri-
bucién de los contenidos audiovisuales per-
mite acceder a mercados exteriores o nacio-
nales con los mismos activos empresariales,
por lo que amplia las posibilidades de expor-
tacién y captacion de rentas.

La trazabilidad de las transacciones digitales
permite optimizar el seguimiento y la transpa-
rencia y la recopilacion de datos de utilizacion
y consumo de contenidos protegidos, mejo-
rando de manera sustancial las posibilidades
de adecuar la recaudacién y el reparto de los
derechos, y las retribuciones de los creadores
espafnoles en el consumo de obras que incor-
poren derechos de propiedad intelectual de
Su propiedad.
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Diagnostico

Una vez repasadas las caracteristicas del sector de
la produccion audiovisual espafiola, asi como las
posibilidades que se abren en el contexto global y a
partir de las tecnologias digitales, estamos en dispo-
sicién de analizar cuales son los puntos fuertes del
sector en Espafa y cuales las debilidades y amena-
zas que deberan ser paliadas con la ayuda de las
iniciativas publicas.

\Q.D,

bied
Debilidades

Atomizacion del sector de la
produccion audiovisual.

El sector de la produccion audiovisual es un sector
dual en el que conviven grandes empresas muy di-
gitalizadas, que compiten a nivel global, junto con
una mayoria de empresas muy atomizadas. La ma-
yor parte de productoras y de empresas auxiliares
son de pequefio tamafo o incluso microempresas
con débil estructura empresarial y con procesos de
actividad discontinua debido a las peculiaridades
del sector, lo que redunda en dificultades de acce-
so a la financiacion y a la captacion de mercados
internacionales. Es preciso tener en cuenta esta
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debilidad de cara a disefar politicas y medidas que
faciliten al sector el acceso a la financiacién necesaria
para competir a los niveles que requiere el mercado
global de audiovisuales.

Elevada competencia a nivel
nacional e internacional.

En un contexto de fuerte competencia a nivel inter-
nacional, las productoras espanolas, especialmente
las micro pymes, encaran el reto multiple de crear
contenidos audiovisuales atractivos para audiencias
globales, asi como el de competir con otros actores
con mayor capacidad de financiacion y promocion
y en un mercado cada vez mas internacionalizado.

Cargasadministrativas excesivas
y dificultades burocraticas.

La coexistencia de distintos niveles administrativos
en Espafa, nacional, autonémico vy local, junto con
la existencia de elementos en el marco normativo
que no se han adaptado a una realidad digital y glo-
bal, pueden suponer barreras en diversos aspectos
necesarios para potenciar la produccion audiovi-
sual, desde la atraccion de financiacion extranje-
ra para proyectos de inversion, hasta obstaculos
para la incorporacion de talento internacional
muy especializado (autorizaciones de residencia y
trabajo y visados), etc. La digitalizacion de procesos
administrativos también puede ayudar a minimizar el
impacto negativo de estas cargas.




O.‘

Amenazas

Elevada competencia por parte
de paises del entorno europeo y
extra europeo.

Es importante tener en cuenta la competencia de
otros paises en la UE que también estan tratando
de atraer actividad de produccion audiovisual a sus
paises y de otros paises extra europeos. Estos
paises estan desarrollando propuestas ambiciosas,
tanto a través de facilidades regulatorias como de
ayudas publicas, para atraer proyectos e inversiones
de un sector de alto valor afadido y con gran pro-
yeccién, como las que este plan busca atraer.

Grandes “players”.

Se esta produciendo una concentracion en el con-
sumo de contenidos audiovisuales hacia grandes
“players” globales que estan dominando el mercado,
que aglutinan una parte creciente de la produccion
de contenidos muy competitivos y con los que se
hace indispensable generar alianzas de valor.

?’Real Decreto-Ley 17/2020, de 5 de mayo, por el que se aprueban medidas de apoyo
al sector cultural y de cardcter tributario para hacer frente al impacto econémico y social
del COVID-19 y Real Decreto-Ley 34/2020, de 11 de noviembre, de medidas urgentes de
apoyo a la solvencia empresarial y al sector energético y en materia tributaria.

#Ley 11/2020, de 30 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para 2021.

Fuga de talento formado en
las Ultimas tecnologias.

Uno de los activos del sector en Espafia es su capa-
cidad creativa, pero junto a ese talento creativo es
necesario contar con los profesionales formados en
las Ultimas tecnologias, especialmente las digitales,
que son capacidades demandadas por las empre-
sas que invierten en proyectos de proyeccion inter-
nacional. La formaciéon de talento especializado y
adaptado a la demanda del sector es una necesidad
para el sector espafiol.

Fortalezas

Marco de incentivos
fiscales competitivo.

A lo largo de 2020 se ha modificado la normativa
relativa a los beneficios fiscales aplicables a produc-
ciones audiovisuales en Espafia, situandose al nivel
de los paises mas competitivos de nuestro entorn?’.
Igualmente, la reciente reforma del articulo 36.1
de la Ley 27/2014 del Impuesto de Sociedades?®
por la que se configura el caracter vinculante de
los informes del ICAA para la Agencia Estatal de la
Administracion Tributaria (AEAT) puede suponer un

importante refuerzo de la seguridad juridica para las
empresas inversoras.

Experiencia de la

administracion publica en

el fomento y proteccion de

la actividad audiovisual.

Las administraciones publicas espafolas, tanto a
nivel estatal como a nivel autondmico, cuentan con

una amplia experiencia en politicas de fomento,
proteccion e incentivo a la producciéon audiovisual.

Capacidad industrial
demostrada, capital humano
de alto valor, amplio y rico
patrimonio cultural, histérico y
artistico y situacion geografica
y climatica excelente.

El talento y experiencia de los profesionales del sec-
tor audiovisual nacional, el amplio uso e interés por
el idioma espafol en todo el mundo, la riqueza del
patrimonio histoérico-artistico, la belleza y diversidad
de su geografia y el clima, los costes de produc-
cion competitivos, constituyen activos valiosos para
impulsar Espafia como un referente internacional
para las inversiones en produccién audiovisual.
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Amplia cobertura y
despliegue de redes de fibra
Optica y banda ancha.

Por lo que se refiere a las infraestructuras digitales,
que seran claves para la posicién ventajosa de la
produccién audiovisual de eventos (deportivos, mu-
sicales, etc.) o el mercado de contenidos digitales
como los videojuegos o los eSports, Espafia esta a
la vanguardia en despliegue de redes de fibra éptica
y €so es un buen punto de partida para la explota-
cion de todo el potencial de tecnologias como el 5G
que van a ser disruptivas en el campo de la produc-
cién de contenidos audiovisuales.

Elevado nivel de

proteccion de los derechos

de propiedad intelectual.

Espafia observa un alto estandar internacional en
cuanto a la normativa y politicas de proteccién de

los derechos de autor y derechos conexos, contri-
buyendo a generar un entorno de seguridad juridica.
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Oportunidades

Reorganizacion del
contexto internacional.

A nivel europeo, la reorganizacién de las fronteras
del Mercado Unico es una oportunidad Gnica ya que
va a permitir a Espana potenciar el atractivo de nues-
tro pais para atraer proyectos de inversion de capital
extranjero. Ya se estan produciendo movimientos de
empresas audiovisuales que estan trasladando sus
sedes a Espafa para aprovechar las posibilidades
de acceso al Mercado Unico junto con el interés en
las iniciativas de apoyo al sector audiovisual avanza-
das en la estrategia Espana Digital 2025.

Globalizacion de

las oportunidades

de distribucion audiovisual.

El contexto actual presenta una oportunidad indis-
cutible para incrementar y diversificar la exportacién

audiovisual en distintos formatos, plataformas y ca-
nales a nivel global.

Mejora del marco

normativo nacional para

ganar en competitividad.

La seguridad juridica, la consolidacion de un terreno

de juego justo y equilibrado, y la reduccién de car-
gas administrativas innecesarias son elementos que

forman parte de la revision del marco normativo de
los servicios audiovisuales que se esta elaborando
por el Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transfor-
macion Digital y que constituira el nicleo del nuevo
marco regulatorio para los servicios audiovisuales
una vez que se apruebe en las Cortes Generales.
Se ha aprovechado la obligacién de trasposicién de
la Directiva comunitaria para generar un marco regu-
latorio justo, equilibrado y atractivo para los proyec-
tos de inversion, tanto nacionales como extranjeros.

Espana como puerta de

entrada al mercado audiovisual
latinoamericano ligado

a la elevada demanda

de contenidos en espanol.

Las producciones en espafol tienen un mercado

natural en el ambito hispanoparlante, en claro
crecimiento cuantitativo.

Pelicula de animacion Tadeo Jones.

Imagen cortesia de DIBOOS




Imagen cortesia de la Asociacion espanola de Videojuegos

Disponibilidad
de recursos a través
del Fondo de Recuperacion.

La aprobacion del Plan de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia, que estara dotado con importantes re-
cursos econoémicos, supone una importante oportu-
nidad para el cumplimiento de los objetivos de este
plan y para dar un impulso a la transformacion del
sector hacia la innovacion y la competitividad a
nivel global.

o Atomizacion del sector de la produccién
audiovisual

o Elevada competencia a nivel nacional e
internacional

o Cargas administrativas excesivas y
dificultades burocraticas
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Analisis DAFO

o Elevada competencia por parte de paises
del entorno europeo y extraeuropeo

o Presencia de grandes “players”

o Fuga de talento formado en las ultimas
tecnologias

o Marco de incentivos fiscales competitivo

o Experiencia de la administracion publica
en el fomento y proteccion de la actividad
audiovisual

o Capacidad industrial demostrada, capital
humano de alto valor, amplio y rico
patrimonio cultural, historico y artistico y
situacion geografica y climatica excelente

© Amplia cobertura y despliegue

de redes de fibra 6ptica y
banda ancha ‘[! |:| i]’

Fortalezas

o Reorganizacion del contexto internacional

o Globalizacién de las oportunidades de
distribucion audiovisual

© Mejora del marco normativo nacional para
ganar en competitividad

o Espana como puerta de entrada al
mercado audiovisual latinoamericano
ligado a la elevada demanda de
contenidos en espanol

o Disponibilidad de recursos a través
del Fondo de Recuperacion

El Gobierno espafiol considera que es el momento
de consolidar las fortalezas del sector con un res-
paldo publico suficiente y que también contribuya
a contrarrestar las debilidades que persisten en el
mismo y aprovechar las oportunidades que surgen
en estos momentos. Para ello se ha disefiado un
conjunto de medidas especificas agrupadas en
cuatro ejes.
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Meta y
objetivos
del Plan

Este Plan define las actuaciones concretas que daran
respuesta a la meta de alcanzar un incremento
del 30% de la produccion audiovisual en nuestro
pais para el afio 2025 establecido en la estrategia
“Espana digital 2025”.

El Plan “Espafa, Hub Audiovisual de Europa” tie-
ne como objetivos mejorar el atractivo de Espa-
fa para su consolidacion en los préximos aios
como:

O Plataforma de inversion a nivel mundial
y entorno global de negocio en el ambito
audiovisual.

© Pais exportador de productos audiovisuales.

O Polo de atraccion de talento en el ambito
audiovisual.

Para ello, es necesario impulsar politicas publicas
que den un apoyo decidido a su desarrollo e inter-
nacionalizacion.

De esta manera, el Gobierno de Espana ofrece apo-
yo y seguridad a los proyectos de inversion, tanto
de empresas nacionales en un contexto de compe-
tencia global, como de inversores extranjeros que
conozcan y valoren las ventajas de invertir en nues-
tro pais en el nuevo escenario post-COVID-19.

Desde las ventajas financieras y fiscales, la dispo-
nibilidad de talento o la facilidad para contratarlo,
hasta las posibilidades de produccién basadas en
tecnologias 5G para la produccién de emisiones de
acontecimientos en vivo, todas son cuestiones que
determinaran nuevas lineas de inversién en el sector
y a las que el Gobierno espafol quiere contribuir.
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Imagen cortesia de la
Asociacion espanola de Videojuegos




Medidas
el Plan

Las medidas del Plan “Espafia, Hub Audiovisual de
Europa” se centran en la promocion de acciones
que contribuyan a convertir Espafia en una platafor-
ma de referencia de la produccién audiovisual a nivel
internacional en linea con los objetivos establecidos.

Para abarcar todos esos objetivos, se han desarro-
llado 14 medidas que impulsaran el sector teniendo
en cuenta cuatro ejes fundamentales:

1. Fomento y digitalizacion de las actividades
audiovisuales, de la promocion e internacio-
nalizacién y de la atraccién de inversiones.

. Mejora de los instrumentos financieros vy fis-
cales.

. Disponibilidad de talento y desarrollo del ca-
pital humano.

. Reformas regulatorias y eliminacion de barre-
ras administrativas.

Adicionalmente, debido a la situacién provocada por
la pandemia COVID-19, ya se han aprobado un con-
junto de medidas relacionadas con el Plan entre
las que se incluyen medidas de apoyo a los profe-
sionales de este sector que tienen, a menudo, una
actividad de caracter discontinuo por las peculiari-
dades de la produccion audiovisual®.

2https://www.culturaydeporte.gob.es/cultura/areas/cine/espacio-covid-19/medidas-
generales.html
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Eje 1

Fomento y digitalizacién

de las actividades
audiovisuales, de la promocion
e internacionalizacion y de la
atraccion de inversiones

Este Eje integra las medidas dirigidas a fomentar la
producciéon audiovisual de pymes con recursos fi-
nancieros, a apoyar y favorecer el acceso de las pro-
ductoras audiovisuales espafolas a los mercados
exteriores y a dar a conocer el atractivo de Espafa
como destino de inversiones extranjeras.

MEDIDA 1

“Spain Audiovisual Hub”,
punto centralizado de informacion.

Creacion de un punto centralizado de informacion a
través del portal web “Spain Audiovisual Hub” que
recogera la informacion relevante ya disponible y la
completara para ofrecer, entre otra, informacién so-
bre los siguientes aspectos:

© Contenidos orientados a la promocién in-
ternacional de las producciones audiovisua-
les espanolas y los distintos subsectores, asi
como a la atraccién de rodajes, desarrollados
por ICEX Espafa Exportacién e Inversiones.




© Guias de informacidn sectorial sobre los

sectores de los videojuegos, la animacién y
los efectos visuales (como, por ejemplo, las
guias elaboradas por ICEX Espafia Expor-
tacidon e Inversiones “Games from Spain”
y “Animation from Spain”), asi como los
programas de apoyo al sector audiovisual
puestos en marcha por la Administraciéon
Estatal, las Comunidades Auténomas vy las
Entidades Locales.

Informacion sobre visados y autorizacion
de residencia en Espafa con fichas espe-
cificas sobre la informacion necesaria sobre
los procedimientos necesarios en los idiomas
mas adecuados.

Directorio de empresas auxiliares vincu-
ladas al sector audiovisual. Este directorio
facilitara la busqueda de informacién por par-
te de las empresas del sector y favorecera el
efecto arrastre del Plan hacia otros sectores
auxiliares (moda, hosteleria, iluminacion, pe-
lugueria y maquillaje, doblaje, etc.).

Catalogo con la oferta inmobiliaria disponi-
ble de edificios y localizaciones propiedad
del sector publico y del sector privado sus-
ceptibles de albergar rodajes, competiciones
de eSports o eventos audiovisuales (Patrimo-
nio Nacional, Paradores de Turismo, espacios
publicos histéricos del Ministerio de Defensa
y bienes inmuebles propiedad de SAREB, en-
tre otros).

© Catalogo de titulaciones universitarias

(grado y master) y de formacion profesio-
nal relacionadas con el sector audiovisual,
asi como bolsa de empleo. El Ministerio de
Universidades y el Ministerio de Educacién y
Formacion Profesional con el apoyo del Minis-
terio de Asuntos Econdmicos y Transforma-
cion Digital habilitaran este catalogo en la web
“Spain Audiovisual Hub”.

Informaciéon sobre las Comunidades Au-
ténomas que tengan habilitados procedi-
mientos “fast track” para la tramitacion de
las solicitudes de autorizaciéon necesarias
(rodajes, etc.) por parte de las empresas pro-
ductoras de contenidos audiovisuales ante
las  Administraciones publicas territoriales
competentes.

Informacidon relevante para el desarro-
llo del producto turistico “Turismo de ro-
dajes” por parte del Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo tanto para atraccién de
nuevos rodajes, como para atraccion de tu-
ristas interesados en las localizaciones de
los rodajes y promociéon de dicho produc-
to turistico. Estas medidas se haran en co-
laboracion con las oficinas de turismo de-
pendientes de Turespana en los potenciales
mercados emisores y en eventos de promo-
cion de turismo especificos mas relevantes.
La promocién incluira la realizacién de cam-
pafias promocionales y el otorgamiento de
subvenciones nominativas.

Base documental de las localizaciones uti-
lizadas en Espana para rodajes con el fin

de senalizarlas y promocionarlas. Esta me-
dida se llevara a cabo por parte del Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo, en colabo-
racion con las asociaciones mas representa-
tivas de los organismos competentes de las
Comunidades Autonomas.

MEDIDA 2

Programa de fomento,
modernizacion y digitalizacién
del sector audiovisual.

Se llevaran a cabo actuaciones orientadas a apoyar
y fomentar la produccion y promocién de contenidos
audiovisuales, la aplicacién e integraciéon de tecno-
logias digitales y la optimizacién de los sistemas de
gestion de las remuneraciones de los creadores es-
panoles en el contexto digital y global. En particular,
se fomentara la automatizacion de los procesos y
los proyectos con participacion de empresas de va-
rios paises europeos.

Se apoyara la innovacién en la creacion y desarrollo
de contenidos audiovisuales y digitales en sus di-
versos formatos (series, videojuegos, animacion y
otros), la difusién y explotacién de las producciones,
y la interaccion y fidelizacién de los publicos.

Entre otras, se pondran en marcha actuaciones
orientadas a fomentar los siguientes aspectos:

© Impulso a la puesta en marcha y mejora
de plataformas centradas en la produc-
cion espanola de contenidos audiovisua-
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les y su distribucion, que favorezcan su
comercializacién internacional, espe-
cialmente la de aquellos proyectos que gene-
ren ecosistemas de colaboracién entre pymes.

© Aplicacién de tecnologias digitales a la pro-
duccién audiovisual asi como para el conoci-
miento y seguimiento de audiencias.

© Aceleraciéon y robustecimiento del tejido
empresarial espanol del sector de la pro-
duccion audiovisual de imagen real, anima-
cion, efectos visuales, videojuegos y creacion
digital.

O Puesta en marcha y mejora de platafor-
mas de pagos digitales que contribuyan a
la monetizacion de las creaciones e incor-
poren medidas de identificacién segura para
garantizar los pagos seguros y minimizar el
fraude.

© Generacién y aplicacion de medidas de
identificacion digital segura para el adecua-
do control de acceso a contenidos restringi-
dos frente al acceso a menores.

Dentro de esta medida cabe destacar el papel
tractor que va a jugar la Corporaciéon publica
de Radio y Television Espafiiola. El ente publico
se posiciona ante el reto que supone dar conteni-
do de servicio publico en el entorno digital con un
paquete de proyectos de amplio espectro que da-
ran respuesta, entre otros, a la creaciéon y distribu-
cion digital de la produccién audiovisual, el desarro-
llo e incorporacion de herramientas de inteligencia
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artificial a la produccién audiovisual, el desarrollo e
implementacion de nuevas herramientas y nuevos
formatos de produccién y difusion, especialmen-
te, aprovechando la tecnologia 5G, e impulsando
la innovacion abierta y el emprendimiento en el
sector audiovisual.

MEDIDA 3

Programa de Promocién
e internacionalizacion
del sector audiovisual.

Esta medida tiene como objetivo la creacion de me-
canismos para explotar y exportar todo el potencial
de nuestra industria audiovisual y del talento local en
un entorno global. El Ministerio de Cultura y Depor-
te y/o ICEX Espana Exportacién e Inversiones, entre
otras actuaciones, podran poner en marcha las si-
guientes:

© Ayudas e iniciativas destinadas a apoyar la
participacion en festivales, mercados, fo-
ros de negocio y coproduccion y laborato-
rios de proyectos internacionales.

© Refuerzo de los programas de ICEX Espa-
fia Exportacion e Inversiones o del ICAA
para la promocion e internacionalizacion
de los contenidos audiovisuales espano-
les, desarrollados en colaboracién con los
distintos subsectores del ambito audiovisual,
en aras de crear un posicionamiento y marca
en el escenario internacional que favorezca
su imagen, prestigio, comercializaciéon y pro-
yeccion del talento espaiol, especialmente el
femenino.
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O Impulso a la industria de la animacion, los
videojuegos y de los eSports, reforzando las
lineas trabajadas desde ICEX Esparia Expor-
tacion e Inversiones de promocién de los vi-
deojuegos®® y contribuyendo a la creacién en
Espafia de un espacio referente mundial en
alguna de las competiciones de eSports mas
exitosas.

© Implementacién de nuevos instrumentos
de promocion internacional y marketing
digital de contenidos audiovisuales, como
herramientas online B2B y B2C que permitan
el acceso a los contenidos por parte de com-
pradores y profesionales internacionales de
una manera agil, con garantias de seguridad
para una circulacion controlada de las obras.

O Creacidon de un espacio de compra-venta
de derechos audiovisuales, con especial
atencion al ambito latinoamericano. Impul-
so de los Spanish Screenings como mercado
profesional en el circuito nacional de eventos
del audiovisual para favorecer la difusién y co-
mercializacion del audiovisual espariol.

© Apoyo a distribucién de contenidos nacio-
nales en el extranjero y proyectos de difu-
sion online concebidos entre varios paises
europeos.

O Aumento de la participacién espafiola en
el Programa Ibermedia, dirigido al espacio
audiovisual iberoamericano, especialmen-
te sumando el apoyo a la coproduccién de

0 https://play.vivocom.eu/28350602/video/cmsid/833471/?alto=420&ancho=750 y
https://play.vivocom.eu/28350602/video/cmsid/833472/?alto=420&ancho=750
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contenidos digitales y videojuegos, asi como
formacioén especifica en este ambito.

MEDIDA 4

Programa de atraccién de
rodajes e inversién exterior.

Con el fin de incrementar el atractivo de Espafa
como destino de las inversiones por parte de multi-
nacionales y atraer la produccion de rodajes, se pre-
vé llevar a cabo las siguientes actuaciones:

O Creacion de un punto centralizado de con-
tacto denominado “Spain Audiovisual Hub
Bureau” que actuara como facilitador al
servicio del sector de la produccion audio-
visual atendiendo sus necesidades de in-
ternacionalizacion. Se trata de actuaciones
de facilitacién y apoyo que, en ultima instan-
cia, generaran impacto en la balanza de pagos
de Espana. El disefio y puesta en marcha del
“Spain Audiovisual Hub Bureau” se realizara
sobre la base de un marco de colaboracion
entre el Ministerio de Asuntos Econdmicos y
Transformacién Digital e ICEX Espafia Expor-
tacion e Inversiones, asumiendo esta Ultima
institucién la gestién del mismo en el marco
de colaboracién que se acuerde.

El “Spain Audiovisual Hub Bureau” propor-
cionara no soélo la informacion relevante
para las potenciales empresas inversoras
en el sector, sino que ofrecera asistencia y
acompanamiento a las empresas interna-
cionales que estén interesadas, por ejem-
plo, en acometer proyectos de produccion

audiovisual o establecerse en Espana para
llevar a cabo su actividad y a las empresas
espafolas interesadas en la internacionaliza-
cion de su actividad, por ejemplo, a través de
actividades de promocién y venta de sus con-
tenidos en el exterior.

Entre las prioridades de accién, se encuentra
la de ejercer de facilitador para la atraccion
de rodajes, desarrollo o adquisicion de
producciones audiovisuales de animacion,
publicidad cinematografica, programas de
entretenimiento, series de ficcidén, desarrollo
de videojuegos, proyectos de efectos visua-
les, etc.

Se ofrecera asistencia a varios niveles con el
fin de potenciar la implantacion en Espafa
de empresas de todas las ramas que con-
forman el sector audiovisual; desde presta-
dores de servicios de comunicaciéon audiovi-
sual televisivos o radiofonicos, plataformas
de contenidos audiovisuales, desarrolladores
y publishers de videojuegos, ligas de eSports,
productoras de series de ficcion, cine, anima-
cion, cortometrajes, largometrajes, documen-
tales, publicidad, hasta empresas lideres en
tecnologias y sectores complementarios o au-
xiliares (logistica, sostenibilidad, iluminacién,
sonido, etc.).

Entre los aspectos sobre los que prestara
asistencia el Bureau figuran, entre otros,
los procedimientos de tramitacion de per-
misos para rodajes o producciones ante dife-
rentes Administraciones Publicas, normativa
de contratacién y requisitos, asistencia sobre
el procedimiento para solicitar los incentivos

fiscales existentes, sin que eso suponga en
ningun caso actuar de tramitador o gestor
de tramitaciones.

Firma de Convenios con las Comunidades
Autonomas para la habilitacion de proce-
dimientos “fast track” para la tramitacion
de las solicitudes de autorizacion necesarias
(rodajes, etc.) por parte de las productoras
de contenidos audiovisuales. Se trata de pro-
cedimientos prioritarios con el fin de agilizar
la obtencién de todos los permisos y autori-
zaciones necesarios por parte de todas las
administraciones publicas que permitan el
desarrollo de las diferentes producciones au-
diovisuales.

Refuerzo de la participacion en ferias es-
pecializadas en atraer localizaciones (Lo-
cations, American Film Market...) o de otros
sectores audiovisuales (E3, Game Connec-
tion...) o de trabajar con Location Managers
Guilds (Location Managers Guild of America)
organizando “fam trips”, etc.

Organizacion de reuniones y jornadas con
empresas inversoras internacionales y
multinacionales interesadas en establecer
en Espafia su centro de decision en la Union
Europea, asi como interesadas en invertir o
rodar en Espana.

La Red Exterior de Oficinas Econémicas
y Comerciales de la Secretaria de Estado
de Comercio organizara reuniones periodi-
cas en los principales polos audiovisuales
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(EEUU, Canada, Reino Unido, Corea, Japon,
India, Rusia, Turquia). Dichas acciones podran
realizarse en colaboracién con otros actores
publicos y privados relevantes.

En estas reuniones, entre otros contenidos,
se pondra en valor la informaciéon sobre
el Plan “Spain AVS Hub” y sobre el mar-
co regulatorio audiovisual nacional y, en
especial, sobre todos aquellos aspectos re-
lacionados con la atraccién de inversiones y
producciones audiovisuales o rodajes, como
las reglas fiscales que aplican para el sector
audiovisual o el sistema de concesién de visa-
dos y autorizaciones de residencia y trabajo.

Campanas institucionales de puesta en
valor del sector audiovisual en Espana y del
Spain AVS Hub que se difundiran a través de
todos los canales de comunicacién a disposi-
cion de la Administracion General del Estado.

Estas campanas podran complementar las
campanas de comunicacion y relaciones
publicas dirigidas a prescriptores y medios
profesionales en el marco de las estrategias
implementadas por ICEX Espana Exportacién
e Inversiones tanto en materia de promocion
internacional del sector y subsectores del
ambito audiovisual como de la atraccién
de rodajes.

Localizacion en Espaiia de la sede perma-
nente de competiciones internacionales
insignia de eSports. Apoyo institucional a la
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celebraciéon en Espafa de eventos y festiva-
les de ambito internacional relevantes para
el sector.

Inclusion del sector audiovisual como sec-
tor estratégico y vinculado al Plan de Accion
para la Internacionalizacion de la Economia
Espaiola 2021-2022. De manera especifi-
ca se incluira el sector audiovisual dentro de
los sectores estratégicos identificados en los
Paises con Actuacion Sectorial Estratégica
(PASE): Brasil, Canada, China, Corea, Esta-
dos Unidos, India, Japdén, Marruecos, México,
Rusia, Sudafrica y Turquia.

Inclusion del sector audiovisual y del Plan
“Spain AVS Hub” dentro de las actuaciones
que viene realizando ICEX Espana Expor-
tacién e Inversiones orientadas a la creacion
de espacios de encuentro ligados a viajes de
Estado y grandes certdmenes o ferias interna-
cionales, espacios de encuentro para conec-
tar la demanda internacional con la oferta de
las empresas espafolas y creacién de espa-
cios de encuentro digitales.

Organizacién de reuniones por parte del Mi-
nisterio de Cultura y Deporte para dar a co-
nocer la herramienta europea MEDIAInvest
para impulsar las inversiones en la produc-
cion y distribucion de obras audiovisuales.
El objetivo es que los agentes del sector es-
panoles puedan beneficiarse del efecto palan-
ca de esta plataforma para generar recursos,
fortaleciendo su crecimiento auténomo y la
retencion de la propiedad intelectual.
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Eje 2

Mejora de los instrumentos
financieros y fiscales

Dentro del Eje 2 se encuentran las medidas para
mejorar el acceso a financiacién de los inversores y
la aplicacion de incentivos fiscales para la produc-
cion audiovisual en Espafa. Estas facilidades se
destinaran tanto a los segmentos tradicionales de
produccion audiovisual, como a otros subsectores
con particularidades y potencial propios como son
la animacién, los efectos visuales y la produccién de
videojuegos, asi como de sectores nuevos como el
de la realidad virtual, los eSports o la retransmisién
de eventos.

Para que la mejora de los instrumentos financieros y
fiscales sea efectiva es preciso que se acompanen
de actuaciones de informacioén y divulgacién con el
fin de que el impacto sobre los agentes del sector
sea el mayor posible.

Por otro lado, estas actuaciones serdn complemen-
tarias a los recursos financieros europeos prove-
nientes del Fondo Europeo de Desarrollo Regional
y, en gran medida, del Programa Europa Creativa.
Este Programa (que ha sido el principal instrumento
de apoyo financiero de la UE a los sectores cultural
y creativo en los Ultimos treinta afios) cuenta con un

3'https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/
PDF/?uri=CELEX:52020DC0784&from=EN

presupuesto de 2.200 millones de euros para el pe-
riodo 2021-2027. La Comisién Europea ha aprobado
en diciembre de 2020 un Plan de Accién®' de apoyo
a la recuperacion del sector audiovisual y de medios
informativos con iniciativas concretas para apoyar la
recuperacion, transformacion y capacitacion de los
ciudadanos en el entorno audiovisual.

MEDIDA 5

Plan de Financiacion Instituto
de Crédito Oficial (ICO).

© Ampliacién de la base de proyectos sus-
ceptibles de recibir financiacion del ICO a
proyectos, entre otros, en el ambito de las se-
ries, la animacion, los videojuegos, los efectos
especiales, los cortometrajes o los documen-
tales.

© Ampliacién de la financiaciéon no sélo a la
produccion de dichos contenidos audiovi-
suales, sino también a la distribucion, co-
mercializacion y digitalizacion de los dife-
rentes procesos que intervienen en la cadena
de valor del sector audiovisual.

© Ampliacién de la financiacion directa corpo-
rativa del ICO, asi como de la financiacion a
través de convenios con los prestadores de
servicios de comunicacién audiovisual televisi-
vos lineales publicos o privados y de conve-
nios con los prestadores de servicios de comu-
nicacion audiovisual televisivos a peticion.

© Ampliacién del foco de la financiacién con
cargo a las lineas de mediacion o de inter-
mediacion bancaria o segundo escalén a pro-
yectos en el sector audiovisual.

© Ampliacion de la base de proyectos sus-
ceptibles de recibir financiacion por parte
de AXIS (gestora de capital riesgo de ICO) a
proyectos innovadores o de emprendimiento
del sector audiovisual.

MEDIDA 6

Plan de Financiacion Empresa
Nacional de Innovacion=, S.A. (ENISA).

© Ampliacién de la base de proyectos sus-
ceptibles de recibir financiacion directa
corporativa de ENISA a proyectos innovado-
res en el ambito de la animacion, los video-
juegos o los efectos visuales sobre la base de
garantias constituidas sobre la explotacion de
los derechos de propiedad intelectual de cada
proyecto.

© Ampliacién del apoyo financiero a los proyec-
tos del sector con cargo a los recursos de las
lineas generales de ENISA dotadas con cargo
al presupuesto de la Secretaria General de In-
dustria.

© Dotacion de la linea ENISA Agenda Digital
para aumentar los recursos disponibles para
proyectos de produccion audiovisual, espe-

PLAN DE IMPULSO |
AL SECTOR AUDIOVISUAL

cialmente aquellos con componente de di-
gitalizacion y que fomenten la reduccion de
la brecha de género.

MEDIDA 7
Incentivos fiscales.

Medidas de incentivo fiscal a la produccion cine-
matografica y audiovisual. Las medidas de apoyo
fiscal también son un elemento sustancial en el ana-
lisis comparativo que realizan las empresas inverso-
ras audiovisuales a la hora de decidir la ubicacion
de sus proyectos. El marco fiscal espafol para estas
actividades se ha modificado a lo largo del afio 2020
con la aprobaciéon del Real Decreto-ley 17/2020,
del Real Decreto-ley 34/2020, asi como con la Ley
11/2020, de 30 de diciembre, por la que se aprue-
ban los Presupuestos Generales del Estado para el
afo 202132,

Una vez aprobado el marco normativo, va a ser ne-
cesario difundir estas ventajas y potenciar la certi-
dumbre sobre la forma de aplicarlas, de cara a las
potenciales empresas inversoras:

© Acciones de difusiéon de las ventajas fis-
cales. Para que las medidas recientemente

ZENISA es una empresa publica dependiente del Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo dedicada a la financiacién de proyectos empresariales viables e innovadores
de pymes espariolas mediante préstamos participativos.

%Estas modificaciones suponen una mejora del esquema de incentivos fiscales
a la produccion cinematografica y audiovisual de series de ficcion, animacion,
documentales y rodajes extranjeros, elevando el porcentaje de devolucion del anterior
25% hasta el 30% para el primer millén de euros y desde el anterior 20% al 25% para el
resto del gasto realizado en Espana e incrementando el limite de deduccion, que pasa
de 3M€ a 10M€ y otorgando la consideracion de vinculantes ante la administracion
tributaria a los informes del ICAA o de los 6rganos equivalentes de las CCAA respecto
de la nacionalidad espafiola y el caracter cultural de las inversiones en producciones
de largometrajes y cortometrajes cinematogréaficos y de series audiovisuales de ficcion.
Estas medidas favoreceran la competitividad del sector nacional en el entorno global y
permitiran la atraccion de produccion, inversion y rodajes internacionales a Espaiia, lo
que contribuird a una mayor actividad econémica, generacion de empleo de calidad y
promocion de la imagen de Espafia en el exterior.
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adoptadas y las previstas desplieguen todo
su potencial de reactivacién de la produccion
audiovisual y atraccién de proyectos interna-
cionales, es necesaria su divulgacion.

O Acciones de refuerzo de la certidumbre so-
bre la aplicacion de los incentivos fiscales.
La disposicion final 31 de la Ley 11/2020, de
30 de diciembre por la que se aprueban los
Presupuestos Generales del Estado para el
afo 2021 modifica el articulo 36.1 de la Ley
27/2014, del Impuesto de Sociedades de ma-
nera que el certificado que acredite el caracter
cultural de la obra tendra caracter vinculante

MEDIDA 8
Concesion de avales.

Medidas de acceso a la financiacion bancaria.
Una de las grandes dificultades de las empresas de
produccion audiovisual en concreto, es el acceso
a la financiacion bancaria, por el alto riesgo y poca
predictibilidad del éxito comercial de las produccio-
nes y la dificultad de valorar los activos intangibles.
La disponibilidad de una importante linea de avales
de caracter publico gestionada profesionalmente

3‘El Real Decreto-ley 17/2020, de 5 de mayo, recoge la concesion de dos subvenciones
directas a la Sociedad de Garantia Reciproca Audiovisual Finanzas SGR: Subvencion
de 16.250.000€ para ampliar su fondo de provisiones técnicas y subvencion de
3.750.000€ para subvencionar el coste de la comision de apertura de los avales de los
préstamos al sector audiovisual.

*Esta linea se dotara inicialmente con 40 millones de euros.

%CESCE, Compaiiia Espanola de Seguros de Crédito a la Exportacion, como cabecera
de un grupo de empresas para la gestion del crédito comercial en parte de Europa y
Latinoamérica, tiene como mision, la gestion del crédito comercial — prospeccion de
mercados, gestion y transferencia del riesgo y acceso a la financiacion - y soluciones de
caucion y garantias que permitan a las empresas abordar nuevos proyectos y negocios.

facilitara ese acceso. El marco normativo ya esta
preparado®, ahora es necesario difundir esta facili-
dad para que pueda ser utilizada por las pymes de
produccion audiovisual.

La Sociedad de Garantia Reciproca Audiovisual Fi-
nanzas SGR (Crea, SGR), en colaboracién con el Mi-
nisterio de Cultura y Deporte, promoverd, en cola-
boracion con las entidades financiadoras publicas o
privadas, lineas de financiacion dirigidas a empresas
del sector audiovisual®.

Acciones de difusion sobre las posibilidades de
acceso a la financiacion bancaria. El ICAA y el
ICEX Espafa Exportacion e Inversiones desarro-
llaran acciones de divulgacién, en sus respectivos
planes de trabajo, que den a conocer las lineas de
financiacién bancaria disponibles para los proyectos
audiovisuales.

MEDIDA 9

Refuerzo de los instrumentos
financieros de apoyo a la
internacionalizacion.

Reactivacion y refuerzo del conjunto de instrumen-
tos de apoyo oficial a la internacionalizacion (CES-
CE, COFIDES e ICO) para promocionar la finan-
ciacion y la cobertura de riesgos de proyectos
internacionales de produccion audiovisual.

CESCE®* apoyara la politica de exportacion e in-
ternacionalizacion del sector audiovisual a través
de sus distintos instrumentos (Seguros de crédito o
seguros de caucion).

Eje 3

Fomento y promocion
del talento y desarrollo
del capital humano

Una tercera linea de medidas se agrupa en el eje
destinado a desarrollar la disponibilidad del capital
humano necesario en el sector audiovisual.

La digitalizacion y la convergencia que se esta
produciendo en el sector audiovisual hace que
las empresas necesiten contar con profesionales
con nuevas competencias. Por un lado, se requie-
ren mayores y muy diversas competencias digitales
que van desde el manejo de tecnologias cada vez
mas sofisticadas para la generacion, pre-produc-
cioén y post-produccion de contenidos (iluminacion,
sonido, color, etc.) hasta las cuestiones de seguri-
dad o gestion de grandes volumenes de datos para
la mejora del andlisis de audiencias o el seguimien-
to de la explotacion de obras protegidas. Por otro
lado, la aparicion de nuevos modelos de negocio
vinculados al entorno digital obliga a las empresas
y creadores audiovisuales a adquirir nuevas com-
petencias que les permitan progresar en ese entor-
no con nuevas formas de generacion y distribucién
de contenidos.

La digitalizacion ha afectado de manera muy espe-
cial a las ocupaciones del sector audiovisual por-
que el avance digital ha provocado que muchos co-
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nocimientos y competencias queden rapidamente
en desuso y porque las empresas buscan perfiles
polivalentes capaces de desarrollar diversas ope-
raciones técnicas mas alla de la formacion inicial.

Con el fin de poder adecuar los planes de forma-
cion a las competencias demandadas por la in-
dustria y apoyar la formacion que las propias em-
presas ofrecen a sus trabajadores es necesario el
acompafamiento y apoyo del sector publico con
competencias en materia de formacion y talento.

Asi, por ejemplo, se pondra en marcha un progra-
ma de “Talento Digital’ por parte de la Escuela de
Organizacién Industrial (EOIl) y Cisco, lider mun-
dial en Tecnologia de la Informacion y redes, con
el objetivo de impulsar la formacion de los jévenes
espanoles y facilitar su acceso al nuevo mercado
laboral emergente, basado en la tecnologia y las
competencias digitales.

Todas estas actuaciones impactaran sobre la gene-
racién de empleo de calidad puesto que el sector
cada vez demanda mas personal técnico de alta
cualificacién o con experiencia equiparable a la alta
cualificacién.

MEDIDA 10
Formacion y talento.

© Foro de dialogo para el talento en el sector
audiovisual espafiiol. Con el objetivo de dar
visibilidad al talento y atractivo de Espafa al
disponer de mano de obra altamente cualifi-
cada en el sector y con especial atencién al
papel de la mujer y cerrar la brecha de género
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se celebrara un “Foro de didlogo para el talen-
to en el sector audiovisual espanol”.

El Ministerio de Asuntos Econdmicos y
Transformacion Digital, en colaboracion con
el Ministerio de Universidades, el Ministerio
de Educacion y Formacién Profesional y las
principales asociaciones del sector organiza-
ran este Foro con el fin de generar un deba-
te entre la academia y la industria orientado
a adaptar las competencias transversales y
especificas que se recogen en los planes de
formacién universitarios y de formacién pro-
fesional a las habilidades que demandan las
empresas.

Impulso de programas de atraccion y re-
tencion de talento en el ambito digital. El
Plan Nacional de Competencias Digitales
tiene previsto el desarrollo de programas de
atraccién de talento y, en particular, en el am-
bito audiovisual. Asi, el Plan incluye medidas
para eliminar las dificultades que obstaculi-
zan el regreso de los profesionales digitales
espafnoles que trabajan en el extranjero o la
llegada de profesionales extranjeros, sobre
todo de fuera de la UE, asi como el desarrollo
de programas de doctorado en especialida-
des digitales. Esta medida es de especial im-
portancia en sectores como la animacién, los
videojuegos o la realidad virtual.

Formacion en competencias audiovisuales
para mujeres. El Plan Nacional de Competencias

Digitales dedica un espacio especifico al ac-
ceso de las mujeres a la formacioén vy titula-
ciones en el ambito audiovisual. Esta prevista
la puesta en marcha de programas especifi-
cos de orientacion profesional centrados en
profesiones digitales del ambito audiovisual
y mujeres (tanto estudiantes como mujeres
adultas).

Apoyo institucional a la realizacion y difusion
de programas de formaciéon que pongan en
marcha las empresas del sector audiovisual
mediante la firma de convenios de colabo-
racion. Estos programas estan orientados a
dotar a los profesionales con determinadas
competencias especializadas®’que deman-
dan las empresas del sector. En este punto
destaca el “Programa de Talento Digital” por
parte de la Escuela de Organizacion Industrial
(Eol) y Cisco con el objetivo de impulsar la for-
macion de los jovenes espafioles y facilitar su
acceso al nuevo mercado laboral emergente,
basado en la tecnologia y las competencias
digitales. Igualmente, cabe destacar el pro-
grama del Ministerio de Trabajo y Economia
Social, Digitalizate, el cual ha impulsado la
colaboracion publico-privada mediante con-
venios de colaboracién entre Fundae con
empresas tecnoldgicas, con el apoyo del Ser-
vicio Publico de Empleo Estatal (SEPE), para
la puesta a disposicién de cursos y recursos
formativos de acceso gratuito para trabajado-
res y para la ciudadania en general, a través
del espacio creado en la paginas web de Fun-
dae y SEPE, denominado “Digitalizate”, que
tendra su continuidad en los préximos afos
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© Programas de formacién para el empleo
en economia digital por parte del Ministe-
rio de Educacion y Formacién Profesional,
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio
y del Ministerio de Asuntos Econdmicos y
Transformacion Digital.

Adicionalmente, el Plan Nacional de Competencias
Digitales establece medidas tanto para desarrollar
la disponibilidad de capital humano altamente cua-
lificado, entre otros, para el sector audiovisual, fa-
voreciendo el cierre de la brecha digital de género,
asi como para atraer talento internacional que se
integre en las empresas del sector.

Serie La Caza.Monteperdido
Imagen cortesia de RTVE

impulsando nuevas formas de colaboracion
publico-privada y publico-publica.

S’Ejemplo: cursos especializados en gestion del color y sus diferentes gamas en la
fase de postproducciéon de una produccion audiovisual o en aplicacion de software y
hardware de imagen y sonido para HDR o ATMOS, granjas de render, etc.



Eje 4

Reformas regulatorias
y eliminacién de barreras
administrativas

La transposicién de la Directiva 2018/1808 de Ser-
vicios de Comunicacién Audiovisual permite reali-
zar una revision de la regulacién del sector, incor-
porando a su ambito objetivo los nuevos sujetos
activos del mismo y las nuevas modalidades en que
se prestan y consumen los servicios audiovisuales.

MEDIDA 11

Proyecto de Ley General de
la Comunicacién Audiovisual.

El Gobierno ha elaborado el Anteproyecto de Ley
General de la Comunicacion Audiovisual por el que
se transpondra la Directiva 1808/2018 a lo largo
de 2021. La norma permitira actualizar |a legislaciéon
a la realidad del mercado facilitando la actividad de
nuevos agentes en un contexto de terreno de jue-
go equilibrado y neutralidad tecnoldgica y donde
se han desarrollado nuevos servicios audiovisuales
impulsados por tecnologias digitales.

Los principales elementos de la normativa en
relacion con el favorecimiento de la actividad de
produccion audiovisual en Esparia son:

1. Generacion de un terreno de juego equili-
brado para todos los prestadores de ser-
vicios audiovisuales: mismas obligaciones
para los mismos servicios, sin discriminacio-
nes por motivos de la tecnologia utilizada.

2. Refuerzo de la proteccion de la produccion
de obra audiovisual europea y de las empresas
productoras independientes

3. Simplificacion y reduccion de cargas admi-
nistrativas del sistema de financiacién obli-
gatoria de obras audiovisuales.

4. Nuevas obligaciones para prestadores de
servicios establecidos fuera del territorio
espanol con presencia en nuestro merca-
do, de forma que se equilibre el terreno de
juego entre prestadores establecidos y no es-
tablecidos en Espafa.

Algunas de las principales empresas de servicios
audiovisuales (produccion y distribucién) a nivel
mundial estan valorando la posibilidad de instalar
su sede regional en un pais miembro de la Unién
Europea; el principio de pais de origen permite a
una empresa prestar servicios audiovisuales en to-
dos los paises de la Unién Europea siempre que
esté establecida en uno de ellos.

Uno de los factores que influyen en las decisiones
de estas empresas a la hora de decidir cudl sera
su sede en la regién europea es la mayor o me-
nor carga regulatoria a la que se veran sometidos,
dado que se les aplicara el marco normativo del
pais en el que se establezcan, independientemen-

te de donde presten sus servicios en el Mercado
Unico Europeo.

Con el fin de aumentar el atractivo y la competitivi-
dad del marco normativo en Espafa, la nueva Ley
General de la Comunicacion Audiovisual eliminara
cargas regulatorias desproporcionadas e innece-
sarias. Este nuevo marco regulatorio hara especial
hincapié en la flexibilizacion de las obligaciones, la
reduccidn de cargas administrativas, la eliminacién
de las discriminaciones y del fomento de un terre-
no de juego equilibrado entre todos los actores del
sector audiovisual. Todo ello, de forma que el mar-
co legal en Espana no se vea penalizado en la com-
parativa con paises que compiten con el nuestro en
la atraccién de inversiones y actividad audiovisual.

MEDIDA 12

Proyecto de reforma de la
Ley 55/2007 del Cine.

El Ministerio de Cultura y Deporte elaborara un
proyecto de modificacion de la Ley del Cine, para
adecuarla a la situacion actual. En concreto, se con-
templara una ampliacién de su @mbito de actuacion
pues la cadena de valor del sector audiovisual ha
incorporado nuevos contenidos y servicios de dis-
tribucion y difusion propios de un entorno global
dominado por la cultura y la economia digital.

Los principales objetivos de esta reforma son:

- Desarrollar el ambito de actuacion en
un sentido actualizado y mas amplio
del audiovisual.

- Alinear mejor la regulacion con los cri-
terios europeos en materia de ayudas
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publicas y de avanzar en la doble transi-
cién verde y digital.

MEDIDA 13
Simplificacion y reduccién de
cargas administrativas del sistema
de inmigracion por razones de
interés econémico

El Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Mi-
graciones, el Ministerio del Interior y el Ministerio
de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Coopera-
ciéon aprobaran las modificaciones regulatorias
necesarias que simplifiquen el procedimiento
administrativo de concesion de autorizaciones
y visados a profesionales del sector audiovisual,
sector que se considera estratégico por su impacto
en la economia nacional.

Esta reforma del marco normativo de extranjeria
tratara de introducir la flexibilidad necesaria en
cuanto a las distintas categorias profesionales,
teniendo en cuenta especialmente los distintos
perfiles profesionales; garantizara la agilidad en la
tramitacion, dando prioridad a los procedimien-
tos electronicos y posibilitando la presentacion
de solicitudes mediante representante; y, eliminara
aquellos tramites que no resulten necesarios. En
definitiva, se tratara de disefar un sistema de tra-
mitacion que responda de forma especifica a las
necesidades de movilidad del sector audiovisual.

La reforma, ademas, reforzara la colaboracion en-
tre los distintos departamentos ministeriales con el
fin de arbitrar procedimientos en los que el conoci-
miento del proyecto concreto agilice la tramitacion
de los permisos necesarios.
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Ya existen antecedentes para estas actuaciones de
digitalizacion y optimizacion de los procedimientos.
Desde el estado de alarma, se ha constituido un
grupo de trabajo ad hoc formado por representantes
a nivel técnico de Ministerio de Asuntos Econdmicos
y Transformacién Digital, Ministerio de Inclusion,
Seguridad Social y Migraciones, Ministerio de
Asuntos Econdémicos, Unién Eropea y Cooperacion,
Ministerio del Interior, Ministerio de Cultura y Deporte
y Ministerio de Industria, Comercio y Turismo para
favorecer la emisién de visados y permisos de re-
sidencia correspondientes a artistas y profesionales
cualificados que desean rodar en Espana, en base a
lo previsto para inversores, emprendedores y traba-
jadores altamente cualificados en la Ley 14/2013, de
27 de septiembre, de apoyo a los emprendedores y
su internacionalizacion.

A fecha de 31 de diciembre de 2020, desde la
adopcion de este protocolo de funcionamiento (ju-
lio 2020) y en el marco del mismo, el Ministerio de
Cultura y Deporte ha emitido 109 informes. A partir
del 1 de enero de 2021 y como consecuencia de
la materializacién de la retirada del Reino Unido de
la Unién Europea la labor de este grupo de trabajo
cobra especial importancia por la modificacién de
las fronteras del Mercado Unico europeo.

MEDIDA 14

Ventanilla digital para los
visados y/o autorizaciones de
residencia y trabajo relacionados
con proyectos audiovisuales

en oficinas consulares

La localizacion en Espafia de proyectos de produccion
a menudo se ve entorpecida por la dificultad para

que los profesionales necesarios para esa produc-
cién procedentes de los paises de origen del pro-
yecto puedan desplazarse hasta Espafa para des-
empefiar su cometido en el mismo.

El Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea
y Cooperacion, el Ministerio de Inclusion, Seguri-
dad Social y Migraciones y el Ministerio del Inte-
rior, en colaboracién con el Ministerio de Asuntos
Econdmicos y Transformacién Digital, pondran en
marcha a lo largo de 2021 un proyecto piloto de
creacion de una pasarela telematica para la con-
cesion de permisos relacionados con proyectos
audiovisuales.

Este proyecto conllevara la digitalizacion de las
oficinas consulares, de los procedimientos en ma-
teria de extranjeria y, en particular, el desarrollo de
portales que permitan la presentacion de solicitudes
online. Asimismo, se automatizaran las conexiones
entre administraciones publicas, de forma que se
generen automaticamente las respuestas a las con-
sultas entre administraciones. Igualmente, se digitali-
zaran todos los tramites relativos a los procedimien-
tos de extranjeria y se optimizaran las aplicaciones
informaticas para mejorar su agilidad.

Este proyecto permitira, en ultima instancia, simpli-
ficar y agilizar los procedimientos administrativos
necesarios para conceder los permisos y autori-
zaciones correspondientes para que estos profe-
sionales extranjeros puedan desplazarse a Espana
a desarrollar su actividad profesional en el sector
audiovisual con garantias.

PLAN DE IMPULSO
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Las oficinas consulares de digitalizacion prioritaria son: ~ Para ello, se disefiard una metodologia de analisis
que incluya indicadores y estadisticas de medicién de

O Norteamérica: Canada (Toronto) y EEUU (Mia- & evolucion de la industria digital que lo conforman.
mi y Los Angeles).

© Centroamérica: México.

© Suramérica: Brasil y Argentina.

O Australia: Melbourne.

© Asia: China, India, Corea del Sur y Japén.

© Europa: Reino Unido, Rusia y Ucrania.

Esta medida tiene su reflejo en uno de los pro-
yectos tractores del Plan de Digitalizacion de las
Administraciones Publicas 2021-2023.

MEDIDA 15

Elaboracion del Informe anual
del sector audiovisual espanol

Como complemento a la puesta en marcha de las
medidas del Plan es imprescindible hacer un segui-
miento preciso y adecuado sobre la efectividad de
las medidas y, en su caso, la necesidad de reajus-
tes para garantizar la eficacia del conjunto.

Para ello es indispensable contar con los datos
adecuados. En ese sentido la Secretaria de Estado
de Telecomunicaciones e Infraestructuras Digitales
elaborara anualmente un informe del sector audio-
visual espafiol que recoja una descripcion de los
distintos subsectores que conforman el sector
(cine, series, animacion, videojuegos, eSports,
publicidad cinematografica, efectos visuales...),
una evolucion del mismo analizando su aporta-
cion a la generacion de valor de la economia en
su conjunto y perspectivas de crecimiento.

Serie de animacién Hero Dad.
Imagen cortesia de DIBOOS




Seguimiento
y control
del Plan

Con caracter anual se realizara un seguimiento
efectivo de las actuaciones previstas en el Plan y
del cumplimiento de los objetivos cuantitativos.

A la vista de la evolucién de la ejecucion de las
medidas y su impacto sobre los indicadores se ele-
varan las recomendaciones pertinentes a los érga-
nos de gobernanza del Plan.

Numero de
Rodajes®*

Produccion
Audiovisual

Facturacion (M€) Videojuegos

Animacion

Produccion
Audiovisual

Videojuegos

Animacion

Produccion

Internacionalizacion Audiovisual
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Indicadores
de impacto en el
sector audiovisual

2017 2018 2019

3.516  3.903 nd

10.715 | 11.088

61.780 | 63.122

12.991 | 14.250

%Datos ICAA y Spain Film Commission sobre rodajes en Espafa de peliculas y series
nacionales y extranjeras.




Gobernanza

La puesta en marcha de este Plan requiere de un
trabajo conjunto de varios departamentos minis-
teriales implicando ademas a otras Administra-
ciones Publicas, asi como a la iniciativa de nu-
merosas empresas privadas, en lo que se puede
considerar un auténtico reto de pais en el esfuerzo
global de diversificacion de nuestra economia y una
importante aportacion al posicionamiento exterior
de nuestra industria audiovisual y a la atraccién
de inversiones.

Por ello, para llevar a cabo la gobernanza de las
medidas y actuaciones sefaladas en el presente
Plan, se constituiran tres foros de coordinacion
y participacion:

© Grupo de trabajo interministerial: regulado
conforme a lo dispuesto en el articulo 22.3 de
la Ley 40/2015 de Régimen Juridico del Sec-
tor Publico, en el que participaran los Ministe-
rios implicados con el objetivo de optimizar al
maximo las acciones que comprende el Plan.

Foro Spain Audiovisual Hub para el dialogo
con el sector privado, en el que participaran
representantes del sector privado y los Minis-
terios implicados en la ejecucion de las dife-
rentes medidas que comprende el Plan. Este
Foro se encargara de asesorar e informar del
desarrollo y ejecucion del Plan.

Didlogo con otras Administraciones: Las
Comunidades Auténomas y las Entidades
locales son administraciones activas en el
apoyo al sector audiovisual y suman una gran
experiencia en cuanto a iniciativas implemen-
tadas que han dinamizado el sector.
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Se articulara una colaboracién con estas ad-
ministraciones para el disefio de acciones
conjuntas, con el fin de impulsar y desarrollar
iniciativas de fortalecimiento del sector audio-
visual a través de las Conferencias Sectoriales
competentes por razén de la materia, con la
participacién, cuando proceda, de los demas
Departamentos afectados y un representante
de la Federacion Espafiola de Municipios y
Provincias, a través de los mecanismos legal-
mente previstos al efecto.




Para llevar a cabo la gobernanza de las medidas y actuaciones senaladas
en el presente Plan

Foro Spain Dialogo con otras Grupo de Trabajo
Audiovisual Hub Administraciones Interministerial

Constituido por En el seno de la Constituido por los
representantes del sector Conferencia Sectorial Ministerios que participen

privado y los Ministerios correspondiente: en la ejecucion del Plan:
implicados en la ejecucion
del Plan: o Fomentar el dialogo o Coordinacion
o Promover acciones o Seguimiento y evaluacion
o Asesorar e informar del conjuntas
desarrollo y ejecucién del
Plan

...con el fin de impulsar y desarrollar iniciativas de fortalecimiento
de la produccion audiovisual

Serie El Ministerio del tiempo.
Imagen cortesia de RTVE




Presupuesto

Los recursos publicos que se prevén movilizar para
el Plan “Espafia, Hub Audiovisual de Europa” as-
cienden a 1.603 millones de euros a lo largo del pe-
riodo 2021-2025.

De ellos, 240 millones de euros, lo que supone el
15% de los fondos, se utilizara para financiar las
actuaciones englobadas en el Eje 1 del Plan consis-
tentes en el apoyo y fomento a la produccion y pro-
mocién audiovisual, la integracién de tecnologias
digitales y la internacionalizacion de la industria y el
talento local en un entorno global.

La mayor parte del presupuesto, 1330M<€ (el 83%
de los recursos disponibles), se destinara al Eje 2
que esta integrado por todas aquellas medidas re-
lacionadas con la mejora de los instrumentos finan-
cieros vy fiscales dirigidos a financiar los proyectos
y empresas de produccion audiovisual espariola.
Entre otras actuaciones, con este presupuesto esta
previsto ampliar la base de proyectos audiovisuales
susceptibles de recibir financiacion reembolsable

PLAN DE IMPULSO
AL SECTOR AUDIOVISUAL

del ICO, préstamos participativos de ENISA, avales
de la Sociedad de Garantia Reciproca Crea SGR o
cobertura de riesgos de CESCE.

Por ultimo, se prevé destinar 33M€ a actuaciones
incluidas en los Ejes 3 y 4 orientadas al apoyo de
generacién de profesionales altamente cualificados
que cuenten con las competencias digitales deman-
dadas por la industria audiovisual y a la digitaliza-
cion de los procedimientos administrativos relacio-
nados con la actividad de produccién audiovisual
en Espana.

Los recursos financieros de este Plan provendran
de fondos comunitarios (principalmente del Fondo
Europeo de Recuperacion y Resiliencia de la Unién
Europea, del Fondo Europeo de Desarrollo Regio-
nal (FEDER) y del Programa Europa Creativa para el
periodo 2021-2027), asi como de los Presupuestos
Generales del Estado, en funcién de las disponibili-
dades presupuestarias.

TOTAL M(€)

Eje 1: Fomento y digitalizacién de las actividades audiovisuales,
de la promocidn e internacionalizacion y atraccion de inversiones

Eje 2: Mejora de los Instrumentos financieros y fiscales

Eje 3: Disponibilidad de talento y desarrollo del capital humano

Eje 4: Reformas regulatorias y eliminacion de barreras administrativas
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